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Kunnanjohtajan katsaus

Paijat-Hameen liiton elinvoimakatsauksen mukaan Hollolan véakiluku elokuussa oli 22 762, vakiluku vahentynyt
vuoden vaihteesta 93 henkildlla. Elokuun tyéttémyysaste oli 9,0 prosenttia.

Osavuosikatsauksen pohjalta vuoden 2025 talous on toteutumassa talousarvion mukaisesti.

Vuosi 2025 on kulunut kasvua odotellessa. Kuluttajien ja yrittGjien odotukset ovat siirtyneet eteenpdin ja katse on
nyt vuodessa 2026. Pitkdan, Vendjan hyokkdyssodasta Ukrainaan kdynnistyneen laskusuhdanteen, jatkuneen
odottelukauden kuluessa uutiset konkursseista ja yrityssaneerauksista ovat lisdantyneet. Tyéttomyysaste Paijat-
Hdmeessa on noussut ja kuntien rahoitusvastuu tydllisyydenhoidosta, ja sakkomaksuista on lisGantynyt samaa
tahtia. Julkisyhteiséjen velan maaré ja velan kasvuvauhti on myos enndétystasolla. Epdvarmuus tydmarkkinoilla
ndkyy suoraan kulutuksen niukkuudessa, mik&a edelleen heikentad kasvundkymid.

Vuoden alusta aloittanut yhdeksan kunnan tyéllisyysalue (vastuukuntana Hollola), joka tuottaa lakisédteiset tyo-
voimapalvelut, on kdynnistynyt haastavassa suhdannetilanteessa. Toiminnan uudelleenorganisoituminen, hen-
kilostojarjestelyt ja perehdytys, tietotekniset ratkaisut sekd aluetoimistojen toteuttaminen lahipalveluineen seka
palveluprosessien hiominen ja asiakassegmentointi ovat vaatineet merkittdvaa kaynnistystyétd. Hollolan kun-
nan oma tyéllisyys- ja kotoutumispalveluyksikkd korostaa yhteisty6td ja yrityksille tarjottavia palveluja. Yksikkd
on myodntdanyt muun muassa Hollola-lisdda ja kesdn aikana toteuttanut kesdyrittajyyskonseptin nuorten tyollisty-
miseksi kesatydseteleiden lisdksi. Liséksi nuorille on tarjolla muun muassa yksilé- ja ryhmdohjausta seka tyo-
paja- ja ohjaamotoimintaa.

Kunnanhallitus p&atti tammikuun ensimmaisessa kokouksessa sdilyttad Heinsuon koulun 5-9 luokkien kouluna.
Tiilikankaan koulun oppilaat siirrettiin Salpakankaan koululle ja Salpakankaan koululta siirrettiin oppilaita viran-
haltija paatokselld tarvittava maard Heinsuon koulua Idhinné asuvia oppilaita Heinsuon kouluun. Jarjestely ai-
kaansai valituksen ja lukuisia kanteluita aluehallintovirastolle. Kantelut eivat johtaneet muutoksiin. Valtuusto ei
myoéntdanyt Tiilikankaan koululle maaliskuussa kahden vuoden jatkoaikaa. Salpakankaan ja Heinsuon kouluille
tehtiin muutostéitd yhteensd 0,6 miljoonan euron edesta.

Paimelan paivdkoti- ja koulurakennuksessa tehtiin alkuvuodesta 2025 kosteus- ja sisGilmatekninen kuntotutki-
mus. Tutkimusten perusteella laadittu arvio koko rakennuksen korjaustarpeesta osoittautui laajaksi. Rakennuk-
sen korjaustarpeen vuoksi lapset pdatettiin siirtéd Kalliolan kouluun ja Kalliolan ja Kukkilan paivékoteihin vais-
t66n 1.8.2025 alkaen lukuvuodeksi 2025-2026. Syyskuun kunnanvaltuusto paatti lakkauttaa Paimelan koulun.
Halvalan entinen koulurakennus paatettiin myyda.

Kankaan koulu paloi 10.8.2025. Pelastuslaitos kykeni rajaamaan siten, etté kiinte@ssa yhteydessé rakennukseen
ollut Salpakankaan koulu saastyi palolta. Oppilaiden vanhemmille sek& koulun henkildkunnalle saatiin tietoa
opetuksen jarjestmisestd jo samana pdivand ja opetusta voitiin jatkaa katkeamatta maanantaiaamusta Sal-
pakankaan koululla ja véliaikaisissa vaistotiloissa Tiilikankaan koululla Kankaan koululaisten osalta. Valiaikaisten
vaistotilojen jarjestelyihin osallistui laaja joukko kunnan ja Tilapalveluiden tydntekijéitd sunnuntaipdivén aikana.
Koulupalo on aiheuttanut alkusyksyn aikana merkittdvéan madardan ylimaaraisia 16ité ja tehtavida. Henkilostéa on
huomioitu ripedstd toiminnasta ja vastuun kantamisesta. Koulu ja koulun irtaimisto oli vakuutettu.

Neuvotteluosapuolet KT, JAU, JUKO ja SOTE saavuttivat neuvottelutulokset KVTESin uudesta tasopalkkajdrjestel-
mastd 16.12.2024. Tasopalkka on sopimuksen mukaan oltava neuvoteltuna ja kdyttéénotettuna lokakuun pal-
kanmaksun yhteydessd. Samalla paatettiin palkankorotuksista, joista 2,5 prosenttia kohdentuu lokakuun pal-
kanmaksuun. Sopimuskaudella 2025-2028 korotusvaikutus on 9,17 prosenttia. Palkkajérjestelmén muutos on
edellyttanyt kunnassa laajaa, Iahes koko henkilostéd koskevan muutoksen neuvottelua ja pdivittémistéa vieden
merkittavdasti henkiléstéhallinnon resursseja
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Kunnallisvaalit kaytiin 8.4.2025. Uusien valtuutettujen perehdyttdminen kdynnistettiin toukokuun alusta. Uusi val-
tuusto aloitti toimintansa 1.6.2025. Kunnanhallitus kdynnisti kuntastrategian valmistelun ja varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen palvelusuunnitelmatydn ja nimesi ohjausryhmét valmisteluun. Samoin ohjausryhmatyén poh-
jalta jatketaan Hollola-talon suunnittelua sek& Nostava-Tikkakallio ja Kierratysaluen osayleiskaavatyota.

Alkuvuoden aikana valtuusto on hyvdksynyt Pyhdaniemen vanhainkodin asemakaavan, lisannyt elinkeinopoliitti-
sen jaoston hallintosadntéon, uudistanut rakennusjarjestyksen, hyvaksynyt Paijat-Hameen tydllisyyden edista-
misohjelman ja sopimushallinnan periaatteet. Hollolan laaja hyvinvointikertomus hyvéksyttiin. Mallasharjun ja
Kukonkoivun kaavoitusprosessit p&atettiin, koska edellytyksid ymparistotekijoistd johtuen ei kaavoituksille kat-
sottu olevan. Ala-Soramden pihakatualoitteen osalta kunnanhallitus ei katsonut, etté pihakatualueen toteutta-
miseksi olisi riittdvid perusteita, sen sijaan katusuunnitelmia alueella edistetadn. Kuntatekniikan yleisten alueiden
alueurakointisopimus pé&attyi sopimuksen ennen aikaiseen purkamiseen ja alueurakointisopimuksen uudelleen
kilpailutukseen.

Opetuksen tuen lainsadadanndlliset muutokset astuivat voimaan 1.8.2025. Kevdadn aikana pdivitettiin esi- ja pe-
rusopetuksen opetussuunnitelmat. Opetus- ja sivistystoimen tietojarjestelmien tehostamis- ja modernisointitar-
peen toteuttamista vieddan eteenpdin palkatun jarjestelméasiantuntijan voimin. Perhekeskustydssa kohtaamis-
paikkatoiminnan kehittdminen ja laajentaminen on ollut keskidéssa. Avoimeen varhaiskasvatukseen on panos-
tettu leikki- ja digipedagogiikan osaamisella.

Hankintalain mahdollisista muutosvaikutuksista alueelle on osassa kuntien yhteisyrityksié kaynnistetty valmiste-
lua. Tassd vaiheessa ei ole selvad, missd muodossa lakiesitys annetaan, koska lausuntokierroksella lakiluonnos
sai huomattavaa vastustusta. Kuntien valtionosuusuudistus on ollut odotustilassa nyt jo yli vuoden. Suurin epa-
varmuus liittyykin valtionosuusuudistuksen etenemiseen siten, ettd niin sanotut sote-hanndat poistetaan, jolloin
vaikutukset seké& Hollolalle ettd koko Paijat-Hameelle johtavat merkittavadan tulopohjan romahdukseen.

Alueella ja kunnassa tapahtuu myds paljon myénteistd. Paijat-Hame sai heindkuussa toivotun uutisen, kun Fazer
Oy ilmoitti vihdoin investoinnistaan Lahteen. Samaan aikaan julkaistiin my6s Lahteen sijoittuvana data-kes-
kusinvestoinnin etenemisestd. Rakentaminen on nékynyt Salpakankaan alueella monin tavoin. Uimahallin pe-
ruskorjaus ja Attendo Oy:n hoivakodin rakentaminen sek& Puuilo Oy terveystielld, Finnwater Oy Kukonkoivussa,
Kaivinkonepalvelu J. Saarinen Paassillassa ja Termostantti Oy Kukonkoivussa. Rakennuslupia on haettu elokuun
loppuun mennessa 71 asunnon osalta, miké on kaksinkertainen madré koko vuoden 2024 tasoon. Myds tontti-
varauksia on tehty Paassiltaan ja Soramakeen.

Hollolassa 16. lokakuuta 2025

Paivi Rahkonen
Kunnanjohtaja
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Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministeri6 julkaisi syksyn taloudellisen katsauksen 22.9.2025.

Kuntahallinnon alij@dma syvenee viime vuodesta 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen johtuen kulutusmenojen ja
investointien kasvusta sek& heikosta verotulokehityksestd. Kulutusmenoja kiihdyttévat erityisesti palkkaratkai-
suista johtuvat henkiléstémenot seka kuntien laajentuneet tehtavat. Alijaéma supistuu ennustejakson lopulla hie-
man, mutta kuntien tulot eivét riitd kattamaan kasvavia menopaineita.

Kuntahallinnon rahoitusasema oli viime vuonna noin 900 miljoonaa alij@dmainen, pienentyen hieman edellis-
vuodesta. Valtionosuudet vahenivdt muun muassa sote-siirtolaskelman tarkistuksen ja indeksiséastéjen vuoksi,
mutta erityisesti verotulojen vahva kehitys ja kulutusmenojen kasvun hidastuminen tukivat samanaikaisesti kun-
tien taloutta. Kuntahallinnon rahoitusj@&@ma suhteessa BKT:hen heikkenee kuitenkin -0,6 prosenttiin vuonna 2025.

Kuntahallinnon ennustetaan pysyvdn 0,5-0,6 prosenttia alij@dmadisend suhteessa BKT:hen myds vuosina 2026-
2027. Kuntatalouden tilanteeseen vaikuttaa merkittavasti kulutusmenojen kasvu sekd valtionapuihin tehtavat
leikkaukset. Kulutusmenot kasvavat ennustejaksolla pdéasiassa hintojen nousun vuoksi. Sovitut palkkaratkaisut
nostavat tyévoimakustannuksia 2,8 prosenttia vuonna 2025, 3,2 prosenttia vuonna 2026 ja 3,9 prosenttia
vuonna 2027. Kunta-alan ansiokehityksen ennakoidaan ylittavéan yleisen ansiokehityksen erityisesti vuosina
2027-2028.

Hintojen kasvun liséksi my&s kulutusmenojen volyymi kasvaa vuonna 2025, sillé alkuvuodesta voimaan tullut TE-
palvelu-uudistus siirsi kuntien vastuulle ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjestdmisen ja laagjensi kuntien rahoitus-
vastuuta tyéttémyysetuuksista. Uudistuksen seurauksena kuntahallinto on aiempaa suhdanneherkempi, sillé nyt
tulojen lisdksi myds menot reagoivat tydllisyyskehitykseen. Kuntien tyéttdmyysetuuksien rahoitusmenoja on nos-
tettu ennusteessa vuoden alkupuoliskon kertymien perusteella.

TE-palvelu-uudistuksesta huolimatta kuntien peruspalvelutuotannon painopiste sdilyy koulutus- ja sivistyssek-
torilla, jonka kokonaispalvelutarve on laskeva syntyvyyden laskun vuoksi. Ennustejaksolla palvelutarpeen laskua
on kuitenkin hieman loivennetty, silla palveluiden jarjestémisen kustannukset eivat alene samassa suhteessa.
Lisaksi varhaiskasvatuksen osallistumisaste sekd erityisen tuen tarve ovat lisGdntyneet viime vuosina.

Kuntien investoinnit pysyvat kokonaisuutena korkealla tasolla, vaikka kuntakohtaiset erot ovat huomattavia.
Osassa kunnista investointinakymat ovat laskevia, mutta etenkin kasvukeskuksissa muuttoliike yllapitéa kuntien
investointipaineita. Valtaosa panostuksista kohdistuu valttamattémadn perusinfrastruktuuriin kuten rakennuk-
siin, mutta myds vihredn siirtymdan investoinnit pitdvat osaltaan investointitasoa korkealla.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonldhde, ja ne koostuvat kunnallis-, kiinteisté-, yhteis6- ja kaivos-
mineraaliverosta. Vuonna 2025 kuntien kokonaisverotulot kasvavat vain 0,7 prosenttia erityisesti kunnallisveron
heikon kehityksen ja yhteisdverotuottojen supistumisen takia. Kokonaisverotulojen kasvu kuitenkin kiihtyy 5,8 pro-
senttiin vuonna 2026 ja on keskimé&drin 3,8 prosenttia vuosina 2027-2029.

Tulonsiirrot valtiolta kunnille kasvavat kuluvana vuonna TE-palvelu-uudistuksen my6td kuntien tehtdvien ja ra-
hoitusvastuun laajentuessa. Valtionosuuksien kasvu jad kuitenkin siirtyneiden tehtdvien kustannusten kasvua pie-
nemmaksi, silld valtionosuuksiin tehdddn samanaikaisesti leikkauksia. Vuonna 2026 valtion tulonsiirrot kuntahal-
linnolle laskevat ennen kaikkea hallituksen peruspalveluiden valtionosuuksiin kohdentamien véahennysten vuoksi.
Kun valtionosuuksiin jo aiemmin kohdennetut madraaikaiset leikkaukset paattyvat vuoden 2027 jalkeen, nouse-
vat valtion tulonsiirrot kuntahallinnolle. Verorahoitus ei kuitenkaan riitéd kattamaan kuntahallinnon tulojen ja me-
nojen valistd epdtasapainoa, vaikka kuntahallinnon alij@aman arvioidaan supistuvan ennustejakson lopulla 0,4
prosenttiin.
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Tulojen ja menojen epdtasapaino merkitsee kuntataloudessa veronkorotuksia ja tiukkoja sadstétoimia tulevina
vuosing, silla palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kaytettévissa oleviin tuloihin. Kuntahallinnon alijGamat
kasvattavat kuntahallinnon velkaa ja velkasuhde jatkaa kasvuaan tarkasteluvuosina.

Ennusteeseen sisdltyy riskejé molempiin suuntiin. Kehitysarviossa on oletetty, ettd sote-kiinteistéjen vuokrasopi-
musten pdattyminen ja uudelleenneuvotteluiden tulokset heikentavat kuntien vuokratuloja 150 miljoonalla eu-
rolla vuodesta 2026 alkaen.

Arvioita suuremmat sote-kiinteistjen vuokranmenetykset voivat vaikuttaa kuntahallinnon kulutusmenojen hin-
takehitykseen ja heikentdd kuntien tilannetta. Lisdksi ennusteeseen on sisdllytetty kuntien ja kuntayhtymien omia
pysyvid sopeutustoimia 150 miljoonaa euroa vuodelle 2025. Kuntien omat sopeutustoimet voivat kuitenkin vah-
vistaa rahoitusasemaa ennustettua enemman, mikali palveluverkkoa tai henkildstémenoja onnistutaan sopeut-
tamaan oletettua enemman. Toisaalta sopeutustoimien epdonnistuminen tai muut menoliséykset, esimerkiksi
arvioitua suuremmat sote-kiinteistéjen vuokramenetykset, voivat vastaavasti heikentad tilannetta.

Vaeston kehitys

Hollolassa oli elokuun lopussa 22 762 asukasta, vakiluku on véhentynyt vuoden vaihteesta 93 henkil6lld. Vuonna
2024 vakiluku pieneni 30 henkil6d edellisestd vuodesta. Vaeston madran kehityksen trendi on ollut laskeva vuo-
desta 2012 alkaen, jolloin Hollolassa asui 24 150 henkil6a. Kuolleisuus on ollut syntyvyyttéd suurempaa vuoden
2016 syksysta alkaen. Vuonna 2025 kuntien vdlinen muuttoliike on heikentényt vakilukua 59 henkil6lla. Luonnol-
linen vdeston muutos on heikentényt vakilukua kuudella henkildlla. Nettomaahanmuutto on kasvattanut véakilu-
kua neljalla henkildlla.
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Tyottomyyden kehitys

Kuntakokeilulain mukainen toiminta pd&attyi 31.12.2024 ja vuoden 2025 alusta tyévoimaviranomaiset siirtyvat
tyollisyysalueille. Hollola luotsaa vastuukuntana Péijat-Hameen tyéllisyysaluetta ja muutoksen my6té kuntaan
rakentuu toiminnaltaan uudenlaiset, kunnan elinvoimaa ja tydvoimaviranomaisen tyétd tukevat tyollisyyspal-
velut.

Tyéllisyyden kehitys on muutaman vuoden ajan ollut havaittavissa haasteellisempana, jossa on korostunut pit-
kdaikais- ja rakennetyéttdmyyden kasvu, véestérakenteen muutos ja taloustilanteen laskusuhdanne. Myés ko-
rona-ajan ja Ukrainan sodan tuomat poikkeustilanteet herattivat entisté vahvemman tarpeen ennakointiin, tie-
dolla johtamiseen ja varautumiseen. Hollolan kunnassa tyéllisyystilanne on myétdillyt valtakunnallista filannettq,
tosin poikkeusaikojen vaikutukset nakyvat tyollisyyspalveluissa usein viiveell&.

Hollolan tydllisyyspalveluissa on alkuvuoden tuotettu valmennuspalveluita, otettu kayttéon tydllisyyden kuntalisé
(Hollola-lisa), seka tarjottu tyodllisyytta seka yrittajyytta edistavia tukia kuten kesatydseteli ja kesayrittajyyssetelid,
jotka tukivat nuorten tydllisyytta ja osallisuutta. Nuorille suunnattu monialaista palvelua tarjoava Ohjaamo au-
keaa syyskuussa. Vieraskielisten palvelua on tehostettu ja yhteisty6td IHL ja IWL kanssa lisatty. ESR+ hankehaku:
vieraskielisten ja heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tukemiseksi tydelamadn siirtymiseksi, odotamme tu-
loksia. Uutta ESR+ hanke hakua suunnitellaan Eteld-Suomen ESR+, Pdijat-H&dmeen aluehaku, erityistavoite 4.2
Uutta osaamista tyéeldmdadan. Tyévoima- ja kotoutumispalvelut on aloittanut yhteistydn elinkeinopdaallikén
kanssa, esimerkiksi yrityspalveluita tehostamalla.

Tydllisyystilanne kohentui elokuussa Paijat-Hameen tyévoimapalvelujen alueella, tydéttdmien tydnhakijoiden
ma&aré on laskenut heindkuusta 268 henkiléllg, tilanne kuitenkin vuoden takaista vastaavaa ajankohtaa 11 pro-
senttia heikompi.

Elokuussa tydllisyystilanne parani koko Péijat-Hameen tyévoimapalvelujen alueella edelliskuuhun verrattuna.
Asikkalan, Hartolan, Heinolan, Hollolan, litin, Karkdlan, Orimattilan, Padasjoen ja Sysmdn yhteenlaskettu tyotto-
myysprosentti oli elokuun tyéttémyystilastossa 11,2 prosenttia. Valtakunnallisesti tyéttémid oli 11,5 prosenttia tyo-
voimasta. Paijat-Hameen tyévoimapalvelujen alueella oli elokuussa yhteensé 4 039 ty6tonta tyénhakijaa, koko
maassa tyéttdémié tydnhakijoita oli yhteensa 311100. Lomautettujen maard on jatkanut laskua Iahes kaikissa
alueen kunnissa. Yhteensé lomautettujen maara on laskenut kuukauden aikana 78 henkildlla, lomautettuja elo-
kuussa oli yhteensd 242. Avoimia tydpaikkoja Paijat-Hameen tyévoimapalvelujen alueella oli elokuussa 119.

Hdameen ELY-keskusalueen kuntien tydllisyyspalveluissa oli elokuun lopussa 21 331 ty6ténta tydnhakijaa, mika on
2 656 henkil6d enemman (14 prosenttia) kuin vuotta aikaisemmin, mutta 1676 henkil6d vahemmén (-7 prosent-
fia) kuin edelliskuussa. Paijat-Hameen alueella ndistd oli 13 024 tysténta tydnhakijaa, miké on 1 660 henkiloa
enemman (15 prosenttia) kuin vuotta aikaisemmin, mutta 914 henkiléd vahemman (-7 prosenttia) kuin edellis-
kuussa. Pdijat-Hameessd tyottdmyys kasvoi vuodentakaisesta suhteellisesti eniten Hollolassa (26 prosenttia) ja
Karkolassa (21 prosenttia). Kokoaikaisesti lomautettujen maéard vaheni Paijat-Hameessd seké edellisvuodesta
(véhennystd 47 henkilod) ettd edelliskuusta (véhennysta 147 henkil6d). Paijat-Hameessa tyottémien tyénhaki-
joiden osuus tyévoimasta oli 14,0 prosenttia. Suhteellisesti eniten tyéttomid oli Lahdessa (15,8 prosenttia), Hei-
nolassa (15,1 prosenttia) sek& Padasjoella (13,1 prosenttia). Hollolan osuus on 937 henkil64d, joka on 26 prosenttia
enemmadn edellisvuoteen verrattuna.
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Henkilosto

Vakinaisten madra on lisdantynyt 82 henkildllé viime vuoden vastaavaan ajankohtaan ndhden. Konsernipalve-
lujen vakituisen henkildstén méard on vahentynyt neljélla henkil6lla viime vuoden vastaavaan ajankohtaan ver-
rattuna. Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueella vakituisen henkiléstén maara on lisadntynyt 14 henkildlla ja
elinvoiman palvelualueella vakituisen henkiléston maéra on lisdéntynyt kolmella henkildlla. Paijat-Hameen ym-
pdristéterveyden vakituisen henkiléstén madra on pysynyt samana viime vuoden vastaavaan ajankohtaan ver-
rattuna. 1.1.2025 aloittaneella Paijat-Hameen tydllisyysalueen vakituisen henkiléstén madara oli 69 henkilda.

Maéardaaikaisten madaré on vahentynyt 13 henkildlla, josta Konsernipalveluissa liséantynyt kaksi henkild, Sivis-
tyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueella véhentynyt 14 henkil64, elinvoiman palvelualueella lisd&ntynyt kaksi hen-
kil6a ja Paijat-Hameen ympdristéterveyden véhentynyt neljd henkildd. P&ijgt-Hameen tyollisyysalueella maa-
raaikaisia oli yksi henkild.

TP 2024 31.8.2024 TA 2025 31.8.2025 Muutos
Vakinaiset (lkm.) 627 647 763 729 82
Madaraaikaiset (lkm.) 161 131 102 120 -1
Tyollistetyt (Ikm.) 16 23 - - -
Yhteensa (lkm.) 804 801 865 849 48
Sairauspoissaolot (pv) (kum) 12 546 7 694 8 928 1234

Sairauspoissaolot ovat laskeneet viime vuoden vastaavasta ajankohdasta yhteensé 36 paivaa.

Sairauspoissaolot (kpv)

Toteuma 8/2024 Toteuma 8/2025

914 8/8

1600
1400
1200
1000

800

600

400
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
W -25 tot. W -24 tot. W -25 tot.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN OSAVUOSIKATSAUS 1-8 2025



Hollola

Talousarvion toteutuminen

Verorahoituksen kehitys

Hollolan verotuloennusteissa nojataan pitkalti kuntaliiton laatimaan kuntakohtaiseen veroennustekehikkoon.
Kuntaliitto on syyskuussa paivittényt ennustettaan kuluvalle vuodelle seka tuleville vuosille.

Veroennustekehikon pdivitys perustuu péadosin syksyn 2025 kuntatalousohjelmassa esitettyihin arvioihin verotu-
lojen kehityksestd. Syyskuun veroennustekehikossa on huomioitu toteutuneet verontilitykset elokuuhun asti seka
syyskuun verontilityksen tfilannetiedon (10.9.)

Liséksi veroennustekehikossa on huomioitu Verohallinnon viimeisimmat ennakkotiedot (8.9.) kunnallis- ja yhtei-
soverotuksista verovuonna 2024. Ennakkotiedot muuttuivat hyvin vahan elokuun alun vastaavista. Liséksi on
kayty keskusteluja verotulojen kehityksest& yhdessd Valtiovarainministerion ja Verohallinnon kanssa.

Kunnallisveroennuste

Kunnallisveron loppuvuoden kertymdennuste alenee selvdsti, johtuen p&adosin pienimmistéd ennakonpidatyk-
sistd. Tyollisyyden odotettua heikompi kehitys kuluvana vuonna on johtanut siihen, etté palkkatulojen kehitysar-
vio on heikentynyt. Palkkatulojen odotetaan kasvavan vain noin 2,5 prosenttia tand vuonna. Kasvu on heikko,
sillé keskiméadrainen yleinen ansiotaso nousee noin kolme prosenttia koko maassa.

Viime vuoden joulukuussa kunnallisveron verovuoden 2024 ryhmdosuutta oikaistiin virheellisesti noin +140 mil-
joonan euron edestd. Tdmdan vuoden toukokuussa sama osuus oikaistiin takaisin noin -150 miljoonan euron
edestd. Tamadn seurauksena kertyi ennustettua enemman kunnallisveroa kalenterivuonna 2024 ja vastaavasti
vahemman kalenterivuonna 2025. Kyseinen rytmihairié yhdessad heikomman tyéllisyyskehityksen kanssa aiheut-
tavat yleisesti ennustettua pienemman kunnallisverokertymdarvion kuluvana vuonna.

Yhteiso- ja kiinteistéveroennuste

Kuluvan vuoden arvioitu yhteiséverokertymé pienenee myds hieman elokuun arvioista. Syyna valmistuva vero-
tus 2024 joka viimeisimpien arvioiden mukaan heikentyisi. Yhteiséveron arvioitu kertyma siten pienenisi noin -10
miljoonalla eurolla elokuun arviosta.

Kiinteistoveron odotetaan kasvavan vain noin prosentilla kuluvana vuonna. Kiinteistéveron kertyma yhteensd
olisi siten yhteensd noin 2 350 miljoonaa euroaq, josta vajaa 30 prosenttia (noin 700 miljoonaa euroa) odotetaan
kertyvan syyskuun verontilityksessa.
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Verorahoitus ja valtionosuudet 2024-2025

Verotulot ja valtionosuudet, Tilinpaatés Voimassa Toteuma Toteuma Muutos- Ennuste
1000 euroa 2024 oleva 1-8 2025 % paineet 2025

talousarvio

2025

Verotulot
Kunnan tulovero 43 459 44278 30 506 68,9 % 0] 44278
Kiinteistovero 6 465 6 877 3231 47,0 % 0] 6 877
Osuus yhteiséveron tuotosta 2 599 2 378 1539 64,7 % 0 2 378
Verotulot yhteensa 52523 53 533 35 276 65,9 % 0 53533
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 13503 15 479 10 302 66,6 % 0 15 479
Harkinnanvarainen valtionosuuden
korotus 5 854 6 280 4186 66,7 % 0] 6 280
Opetus- ja kulttuuritoimen muut val-
tionosuudet -5 412 -5195 -3 463 66,7 % 0] -5195
Verotulomenetysten kompensaatio 3417 1897 1262 66,5 % 0 1897
Valtionosuudet yhteensa 17 362 18 460 12 287 66,6 % 0 18 460
Verorahoitus ja valtionosuudet yh-
teensa 69 885 71993 47 563 66,1 % 0 71993
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Seuraavissa taulukoissa on esitetty kunnallisveron ja yhteiséveron filitykset vuosina 2024—2025.

HOLLOLAN KUNNAN VEROTULOT 2024—2025 (1000 EUROA)

KUNNALLISVERO VUONNA

KUNNALLISVERO VUONNA

2024 2025 Muutos
Kuukausi V. 2024 Muut  Yhteensa  Kum.yht. V. 2025 Muut  Yhteensa  Kum.yht. -%
Tammi 28,3 4298,4 4 326,6 4 326,6 25,4 4287,2 4312,5 4312,5 -0,3
Helmi 33197 716,4 4 036,1 8362,8 3 550,6 632,5 4183,1 8 495,6 1,6
Maalis 3 403,3 159,1 3562,4 11 925,1 3624, 15,2 37393 12 234,9 2,6
Huhti 36209 208,4 38293 15754,4 3858,3 222,0 4080,3 16 315,2 3,6
Touko 3899,3 64,5 3963,8 19 718,3 3 801,5 -628,5 3173,0 19 488,2 -1,2
Kesd 36224 95,1 3717,5 23 435,8 3744,8 60,6 38054 232937 -0,6
Heind 4 007,5 -120,4 38871 27 322,9 4132,7 -138,9 3993,8 27 287,5 -0,1
Elo 3588,4 -867,6 2720,8 300436 3716,4 -725,8 2990,6 30 278,1 0.8
Syys 3 447,4 -1048,7 2398,7 324423 0,0 30 278,1 -6,7
Loka 33593 -13,3 3 345,9 35788,2 0,0 30 278,1 -15,4
Marras 3589,4 293,5 3883,0 39 671,2 0,0 30 278,1 -23,7
Joulu 3 814,2 -26,0 3788,2 43 459,4 0,0 302781 -30,3
Yhteensa 39700,0 3759,4 43459,4 434594 26 453,7 3824,4 30278,1 30278,1 -30,3

YHTEISOVERO VUONNA YHTEISOVERO VUONNA

2024 2025 Muutos
Kuukausi V. 2024 Muut  Yhteensa  Kum.yht. V. 2025 Muut  Yhteensa  Kum.yht. -%
Tammi 23,8 312,4 336,2 336,2 44,8 183,2 228,0 228,0 -32,2
Helmi 367,6 181,0 548,6 884,8 170,5 298,6 469,1 697,2 -21,2
Maalis 165,5 18,5 184,0 1068,8 170,8 22,8 193,6 890,7 -16,7
Huhti 174,5 17,2 191,7 1260,6 165,8 12,9 178,7 1069,5 -15,2
Touko 158,4 21,4 179,7 1440,3 162,6 15,4 177,9 1247,4 -13,4
Kesa 150,2 7,9 158,1 1598,4 159,4 16,3 175,7 1423, -1,0
Heind 180,4 19,4 199,8 1798,2 176,3 12,1 188,5 161,6 -10,4
Elo 158,3 -17,9 140,4 1938,6 168,4 -13,2 155,2 1766,8 -8,9
Syys 123,4 19,8 143,2 2081,8 0,0 1766,8 -15,1
Loka 157,7 21,1 178,8 2260,5 0,0 1766,8 -21,8
Marras 162,0 25,4 187,3 2 4479 0,0 1766,8 -27,8
Joulu 143,2 7.2 150,4 2598,3 0,0 1766,8 -32,0
Yhteensa 1965,0 633,3 2598,3 2598,3 1218,6 548,2 1766,8 1766,8 -32,0
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Hollolan kuntastrategian toteutuminen

STRATEGINEN VISIO: HIRVEEN HALUTTU

Viestinnan vahvistus

Monikanavaisen tiedotuksen, viestinndn ja markkinoinnin toteutus tavoitehakuisesti.
Valtuustokauden tavoite: Kokonaismielikuvatutkimus 2025:

Kokonaismielikuva (kaikki) 6,8, ja Hollola 8,2. Voisi ajatella muuttavansa 10 prosenttia
Tavoite (mittari) 2025: Vuoden 2025 viestintd- ja markkinointisuunnitelma toteutettu
Lahtétilannekuvaus: Tiedottaja seké viestinndn asiantuntija palkattu 2022.

Toimenpiteet 2025: Kunnanhallitukselle syksylld 2024 esitetyn viestintd- ja markkinointiohjelman mukaisten
toimenpiteiden toteutus.

Omistaja: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Maararaha vuodelle 2025 60.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Markkinointikampanja 1-4/2025 toteutettu suunnitellusti. Valtakunnallinen muuttohalukkuustutkimus syksylla
2025 tilattu.

Maardarahan toteutuminen:
Toteuma 31.8.2025 17.200 euroa.

Pitkén aikavdalin aluekehityksen suunnan maadrittely

Toteutetaan aktiivista maanhankintaa tulevaisuuden asunto- ja yritysalueiden toteutukseen. Toimintatapo-
jen muuttaminen (ennakoiva kaavoitus versus rakentaminen).

Valtuustokauden tavoite: Maanhankinta kehityksen tueksi, 25 hehtaaria/vuosi

Tavoite (mittari) 2025: Maanhankinnan edistyminen.

Lahtotilannekuvaus: Strategisilla alueilla kunnan kehittymista varten tarvittavien maa-alueiden hankinta ei
etene riittdvan laajoina kokonaisuuksina vapaaehtoisilla kaupoilla. Kaavoitus ja infrarakentaminen on pro-
sessina pitkakestoista.

Toimenpiteet 2025: Maanhankinnassa otetaan tarvittaessa kéyttoon kaikki maapoliittisen ohjelman mukai-
set hankintatavat. Kaavoitusohjelman toteutuminen.

Omistaja: llkka Korhonen, kaavoitus- ja maankayttépaallikkd

Madaardaraha vuodelle 2025 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Tarkastelujaksolla maanhankinta on edennyt ostamalla Salpakankaan etelépuolelta 9,98 hehtaaria ja Nos-
tavalta 22,00 hehtaaria. Lisaksi Nostavalta on tehty ostop&aatés noin 11,3 hehtaarista tulevia asuinaluekaa-
voitustarpeita varten.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.8.2025 0 euroa.
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Laadukkaan asumisen tarjonnan monipuolistamien

Keskustan kehittdminen asumisen ja palvelujen lisGamiseksi.

Valtuustokauden tavoite: Keskustakorttelin toteutus alkaa viimeistdan 2026.

Tavoite (mittari) 2025: Vanhan viraston purkaminen ja keskuskortteleiden toteutuksen uudelleenarviointi.
Lahtétilannekuvaus: Kehittdmisvaihe sopimuskumppanin kanssa valmistunut, p&atés suunnittelu- ja kaavoi-
tusvaiheeseen siirtymisestd tehty.

Toimenpiteet 2025: Keskuskortteleiden kehittdmisen uudelleenarviointi laadittu ja kdsitelty valtuustossa.
Omistaja: Heli Randell, elinvoimajohtaja

Maararaha vuodelle 2025 150.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Keskuskorttelien alueella on valmistunut vanhan viraston purku-urakka. Hollola-talon hankkeen valmistelua
on tehty ohjausryhmdn 25.3.2025 linjausten mukaisesti ja hanketta on valmisteltu p&atéksentekoon syyskau-
delle.

Maardarahan toteutuminen:

Toteuma 31.8.2025 32.729 euroa.

Valtuustokauden tavoite: Luodaan mahdollisuuksia uudisrakentamiselle huomioimalla kysynta. HATn
vuokra asuntotuotantomddardn linjaus. Yksityisten ratkaisujen mahdollistaminen: Huoneistojen valmistumis-
madrd/vuosi kasvaa nykyisestd, 50 huoneistoa /v -> 70 huoneistoa/v

Tavoite (mittari) 2025: Kaavoitusohjelman toteutuminen.

Lahtétilannekuvaus: Ok-tonttien tarjontaa monipuolistettu laadullisesti ja sijainnillisesti. Kaavoitustyén uudis-
kohteilla lisatty monipuolista kaavoitustarjontaa. Vuokra-asuntojen maara/laatu ei vastaa kysyntad.
Toimenpiteet 2025: Kaavoitusohjelman mukaisesti jatketaan monipuolisten omakoti- ja rivitalotonttien
kaavoittamista uusille suunnille Vesikansaan ja Nostavaan (maanhankinnan toteutuminen). Nain vastataan
tarjontaan laadullisesti ja sijainnillisesti.

Omistaja: llkka Korhonen, kaavoitus- ja maankayttépaallikkd

Madaardaraha vuodelle 2025 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Salpakankaan Hirvimé&en etelapuolelta ostettu 9,98 ha ja Nostavalta 22,000 hehtaarin alue tulevia kaavoi-
tustarpeita varten. Salpakankaan alue mahdollistaa kaavoittaa lisad pientalotontteja kaavoitusohjelma
2026 mukaisella aikataululla ja Nostavan alue Kyyhkylan kaavahankkeiden jalkeen tulevien kaavoitusohjel-
mien linjausten mukaisesti. Perhoslehdon ja Hirvimd&en alueen vapaat rivitalotalotontit sek& hyvaksymiska-
sittelyyn valmisteltu Vahaseldnojan kaavaehdotus mahdollistaa monipuolisesti rivitalotonttirakentamisen,
tarvittaessa my6s vuokra-asuntotuotantoon.

Maardarahan toteutuminen:

Toteuma 31.8.2025 0 euroa.
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Yritys- ja tyollisyyspalvelut palvelevat yritysten menestysta ja sijoittumista alueelle.

Valtuustokauden tavoite: Vastataan Hollolan yritysten tyévoimatarpeisiin

Tavoite (mittari) 2025: Tydllisyys- ja elinkeinopalveluissa otettu kéyttéén yhteinen toimintamalli tyéllisyyden
edistamiseksi. Kunta tekee tiivistd yhteistyota Paijat-Hameen tydllisyysalueen sekd muiden olennaisten ta-
hojen kanssa.

Lahtotilannekuvaus: Kuntakokeilun kautta tavoitetaan nyt noin 70 prosenttia Hollolan tyéttémista tydnhaki-
joista. Yrityspalvelut (tydvoiman tarjonta) ei viel& aktiivisesti tarjolla tydnantajille.

Toimenpiteet 2025: 1.Tydllisyysalueen rakentaminen jatkuu, jossa luodaan yhteinen palvelumalli tyénanta-
jille tarjottaviin lakisdateisiin yritys- ja tydnantajapalveluihin. 2. Téhdn yhdistetdan kunnan omaa elinvoimaa
ja tyollisyytta edistava tyd, jossa padtavoite on edistaa tydllisyyttd mm. muotoillen ratkaisuja kohti tyéta ja
tyéelaman tarpeisiin vastaten.

Omistaja: Tyodllisyys- ja kotoutumispalveluiden pé&allikkd

Maararaha vuodelle 2025 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

1. Tyéllisyys- ja kotoutumispalvelut on luonut valmennuspalvelumallin tyéllisyysalueen yhteistyén pohjaksi.
Malli otettu kayhté6n helmikuussa. Valmennuspalvelun tarkoitus on toimia asiakasohjauskanavana tyélli-
syysalueelta kunnan tarjoamiin tyéllisyytta edistaviin palveluihin hollolalaisille tydnhakijoille. 2. Hollola-lisg,
elinvoimayhteistyd sekda rekrytointipalveluiden tarjoaminen yrityksille on kehitetty. Toimintamalli alueen elin-
keinon kehittdmiseksi on kdynnistetty yritysvierailuilla, jonka tarkoituksena on tuottaa ratkaisuja ja palveluja
yrityksen erilaisiin palvelutarpeisiin esimerkiksi rekrytointi.

Maadararahan toteutuminen:

Toteuma 31.8.2025 0 euroa.

Valtuustokauden tavoite: Hollolan kilpailukyvyn ja tonttimyynnin vauhdittaminen: Konkreettiset tarjoukset
/neuvottelut, maaran kasvu + 10 % / vuosi.

Toteutuneet kaupat / vuokraukset, madaréan kasvu > 1 kpl.

Tavoite (mittari) 2025: Vetovoimaiset yritysalueet - toimenpidesuunnitelman toteuttaminen ohjelman mu-
kaan.

Lahtétilannekuvaus: Kysynndn ja tarjonnan haasteet, seké kilpailukykyd heikentavat tekijat tunnistettu. Veto-
voimaiset Yritysalueet - toimenpidesuunnitelma hyvaksytty 2023 ja pdivitetty 2024.

Toimenpiteet 2025: Toteutetaan 2023 hyvaksytyn ja 2024 padivitetyn vetovoimaiset yritysalueet - toimenpi-
desuunnitelmaa siihen sisaltyvien toimenpiteiden ja aikataulun mukaisesti. Panostetaan erityisesti rakennus-
likkeiden ja kiinteistosijoittajien houkutteluun ja yhteydenpitoon. Tadhan tyéhén varataan mdaéardraha.
Omistaja: Tiia Irri, elinkeinopdadallikkod

Maararaha vuodelle 2025 30.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Tammi-elokuun aikana varattu kaksi yritystonttia ja myyty kaksi. Neuvotteluita potentiaalisten sijoittujien
kanssa on kdayty ja jatkuvaa tyéta uusien potentiaalisten sijoittujien 16ytymiseksi tehdaan.

Maardarahan toteutuminen:

Toteuma 31.8.2025 0 euroa.
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Valtuustokauden tavoite: Elinkeinopalveluiden, Ladecin, Lahti Regionin ja yrittéjajarjestén yhteistyd on va-
kiintunut ja tunnistettu osa elinkeinopalveluita: Kuntakokonaisuudelle positiivinen kehitys: aktiivisten yritysten
maard, tydpaikkojen maard, uudet ja lopettaneet yritykset.

Tavoite (mittari) 2025: Todettu tdman olevan osa jatkuvaa rutiinityéta

Lahtétilannekuvaus: Ladecin palveluiden rooli osana Hollolan elinkeinopalveluja ei ole asiakkaiden keskuu-
dessa riittdvdan tunnettua. Kaikessa sidosryhmayhteistydssa ei ole vakiintuneita toimintamalleja. Pienilta
matkailuyrityksiltd puuttuu tukiverkosto. Yrityshaastatteluilla selvitetty yritysten tarpeet palveluille ja yhteis-
tyolle.

Toimenpiteet 2025: Erillistd toimenpidesuunnitelmaa ei tarvita, osa jatkuvaa tyota.

Omistaja: Tiia Irri, elinkeinopdadallikkd

Maararaha vuodelle 2025 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Yhteistyd Ladecin kanssa ja tiedon vélittdminen Ladecin palveluista on jatkuvaa. Toimintamalleja ja rapor-
tointia on hiottu yhteisty6ssé Ladecin kanssa.

Maardarahan toteutuminen:

Toteuma 31.8.2025 0 euroa.

Ennaltaehkdisevén toimintamallin vahvistuminen

Tuen tarpeen monimuotoisuuden kartoitus, jonka pohjalta toimenpidesuunnitelma ja toiminnallistaminen
Valtuustokauden tavoite:

1. Tyéurien monimuotoisuuden kartoitus suoritettu

2. monimuotoisen tuen ohjelman laadinta suoritettu

3. toiminnallistaminen kaynnissé

Tavoite (mittari) 2025: Ty6urien monimuotoisuuden tuen toimenpideohjelma laadittu ja toimenpiteet
kdynnistetty.

Lahtétilannekuvaus: Vuonna 2022-2023 suoritettu esivalmistelua ja selvitysty6ta.

Toimenpiteet 2025: tyourien tukemisen nakdkulmien maarittely monimuotoisen tuen ohjelmaan ja toimen-
piteitd kdynnistGminen ja seuranta.

Omistaja: Armi Marttila, henkildstopaallikkd

Maararaha vuodelle 2025 60.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Monimuotoisen tuen ohjelma ja tyéntekijan perehdytysmalli laadittu. Toiminnallistaminen kéynnissé: tuo-
tettu esihenkildvalmennus (2024-2025), kaynnissa Nuori tydntekija - voi hyvin hanke (2025-2026).

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.8.2025 tulot 20.000, menot 27.255 euroa.
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Kuntalaisten ja tyontekijéiden terveyden ja hyvinvoinnin liséantyminen kaikissa ikaryhmissa.
Rakennamme hyvinvoinnin moninaisten tavoitteiden ja hankkeiden viidakosta, yksinkertaistetun ja sujuvoi-
tetun tavoitekehikon.

Valtuustokauden tavoite: Kirkas hyvinvointisuunnitelmamalli valmis.

Tavoite (mittari) 2025: Toteutuneet tyopajat.

Lahtétilannekuvaus: Maakunnalliset- ja kunnan omat suunnitelmat on hyvaksytty valtuustossa 2021.
Toimenpiteet 2025: Hyvdaksyttyjen suunnitelmien aineistojen kautta toteutetaan kaksi teemakohtaista tyo-
pajaa.

Omistaja: Kim Strémmer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maararaha vuodelle 2025 45.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Palvelualueen strategiapdiva toteutettu 18.2.2025. Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin tilannekuva
muodostettu 3.6.2025. Palvelualueen strategisten ohjelmien tilannekatsaus 3.6.2025.

Maardarahan toteutuminen:

Toteuma 31.8.2025 49.165 euroa.

Ennakoiva hyvinvointi

Valtuustokauden tavoite: Toteutetaan ennakoivaan hyvinvointiin tadhtaéva hanke, joka sisaltaa niin liikku-
misen, ruuan, mielen ja pdihteet. Painopisteet etenevat paloittain. Sovellus eri kohderyhmille: Teemoista on
suunnitelmat kohderyhmittdin.

Tavoite (mittari) 2025: Paihteiden vastainen suunnitelma on valmiina.

Lahtotilannekuvaus: Ennakoiva hyvinvointitydé on osa tehtavéaa hyvinvoinnin edistémisty6ta sivistys- ja hyvin-
vointipalveluissa. Ohjelmassa valitut tfeemat ovat liikkunta, ruoka, mieli ja paihteet. Tehddén suunnitelma jo-
kaiselle kohderyhmalle.

Toimenpiteet 2025: Kiusaamisen vastaisen suunnitelman jalkauttaminen. Someturva-ohjelma osaksi kiu-
saamisen vastaista tyétd. Pdihdetydn suunnitelma valmiiksi.

Omistaja: Kim Strommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maararaha vuodelle 2025 45.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
Kiusaamisen vastaisen suunnitelman jalkauttamista on jatkettu. Someturva-ohjelma on liitetty osaksi kiu-
saamisen vastaista ty6td. Paihdetydn suunnitelma on vield valmistelussa.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.8.2025 47.906 euroa.
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Perhekeskustyén kehittdmisen jatkaminen

Valtuustokauden tavoite:

1. Manuaali yhteistyémallista, kéaytdssa

2. Virtuaalinen kohtaamispaikka, jossa ohjeet ja manuaali saatavilla ja kdytdssa.

3. Kaytantojen ja toimintatapojen juurruttaminen, kaytoéssé.

Tavoite (mittari) 2025: 1. Perhekeskusmanuaalia hyédynnetadn palveluohjauksen ja verkostomaisen tyos-
kentelyn valineend kaikissa toimintayksikbissa. 2. Vahvistetaan ja laagjennetaan kohtaamispaikkatoimintaa;
kohtaamispaikkatoiminta mahdollistaa osallisuuden, vertaisuuden ja yhteiséllisyyden kokemuksen kaikissa
ikéryhmissd osana perhekeskuksen palveluverkostoa. Huolehditaan tarvittavasta tilasuunnittelusta, siihen
littyvéstd kokonaisuuden johtamisesta, koordinaatiosta, palveluiden ja toimintojen yhteensovittamisesta
sekd osaamisesta. 3. Omaperhe.fi (sdhkdinen perhekeskus) hyétypotentiaalin hyddyntaminen kuntalaisten
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisessa (ennaltaehkdisevd, varhainen tuki). 4. Selkiytetdan perhekeskuksen
tehtavié kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmiseksi ja varmistamiseksi. Vahvistetaan ymmarrysta siitd, etta
perhekeskuskehittéminen on kaikkien yhteistd ty6td; lasten, nuorten, vanhempien, ammattilaisten, johtajien
ja paattajien kumppanuutta.

Lahtétilannekuvaus: Tehty valmistelutyéta ja luotu palvelukartta.

Toimenpiteet 2025: Perhekeskusmanuaalin, palvelukartan ja Omaperhe.fi-palvelun jalkauttaminen. Koh-
taamispaikkatoiminnan kehittdminen ja laajentaminen; tarkastellaan erilaisia tilasuunnittelun vaihtoehtoja
fyysisen perhekeskuksen toteuttamiseksi.

Omistaja: Kim Strémmer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maardaraha vuodelle 2025 45.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Perhekeskuskehittdmisen keskidssa on ollut uuden toimintasuunnitelman laatiminen LAPE-kehittamisryh-
madlle. Suunnitelmassa madritelladn kehittdmisen painopisteet, tavoitteet ja konkreettiset toimenpiteet vuo-
sille 2025-2026. Toimintasuunnitelma huomioi perheskeskusmanuaalin, palvelukartan ja Omaperhe.fi-pal-
velun jalkauttamiseen, kohtaamispaikkatoiminnan sekd perhekeskuskehittdmiseen liittyvat seikat.
Maardarahan toteutuminen:

Toteuma 31.8.2025 31.820 euroa.
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Hirveen harrastava

Valtuustokauden tavoite: Kuntalaisten harrastusmahdollisuudet lisdantyvat. Mittari: kpl.
Harrastuneisuuden vahvistus nékyy hyvinvoinnin mittareissa. Mittari: muutos-%.

Tavoite (mittari) 2025: Kouluikdisille jarjestetyt harrastetunnit viikossa, tavoite on 60 h/vko. CitySpotting-
palvelu kaytéssa 2 000 henkilélla.

Lahtotilannekuvaus: Opetus- ja kulttuuriministerié on myodntanyt kunnille erityisavustusta lukuvuosille 2021-
2024. Tavoitteena juurruttaa harrastamisen Suomen malli pysyvdksi toimintamalliksi kunnissa. Kunnassa
harrastuneisuutta tuetaan maksuttomilla tiloilla ja avustuksilla kaikissa kohderyhmissa.

Toimenpiteet 2025: Harrastamisen Suomen mallin- seké muiden ikaryhmien harrastustoiminnan kehitta-
minen yhteistydssd eri toimijoiden kanssa. Cityspotting-ohjelman kayttéénotto.

Omistaja: Kim Strémmer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maardaraha vuodelle 2025 60.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Haettu Harrastamisen Suomen mallin hankeavustusta on myénnetty. City Spottingin on kdytéssd. Koulu-PT
toiminnan jatko lukuvuodelle 2025-2026. Koulukerhotoimintaan on saatu rahoitusp&atés. Senioriretkia jéar-
jestetty elokuun loppuun mennessa kaksi. Liséksi kotikulmilla-toiminta kdynnistetty huhtikuussa.
Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.8.2025 31.347 euroa.

Kasvamme kestavdn kehityksen kuntana. Vahvistamme ymparistd ja luontoa monipuolisesti seké ar-
vostamme luontoa hyvinvoinnin Idhteena.

Laaditaan "Monta luontoa -monta mahdollisuutta"-aiheesta kehitt@dmissuunnitelma, joka sisaltaé luonnon
virkistyskaytén kehittdmistarpeet luontoon liittyvan elinkeinotoiminnan nakdékulmasta

Valtuustokauden tavoite: Laadittu kehittdmisohjelma, joka kokoaa yhteen kehittamistarpeet, eri asioiden
edistd@misen priorisoinnin, toimenpiteiden aikataulutuksen ja resursoinnin

Tavoite (mittari) 2025: Monta luontoa, monta mahdollisuutta —kehittdmissuunnitelmassa 2025 vuodelle
ajoitetut toimenpiteet toteutettu suunnitelman mukaisesti.

Lahtotilannekuvaus: Luonnon ja ympdariston hyédyntdminen matkailutoiminnassa on kunnassa vahaista.
Luonnon virkistyské&yton kehittdmiseksi ei ole aiemmin ollut suunnitelmallista ja kokonaisvaltaista koordinoin-
tia. Luonnon virkistyskayton kehittédmissuunnitelma laadittu ja hyvaksytty 2023.

Toimenpiteet 2025: Toteutetaan toimenpiteitd suunnitelman mukaisesti, joista strategisen hankkeen kus-
tannuksena Soiva metsd - luontokohteen toteuttaminen, asemakaava-alueiden luonnonhoitotdiden kartoit-
taminen ja toimien toteuttaminen sekd luontoesitteen toteutus.

Omistaja: Annariina Keto, projektiasiantuntija

Maararaha vuodelle 2025 19.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Ty6 valmistuu pé&dosin 11/2025. Asennustyd ja kohteen lanseeraus toteutetaan kevaalla 2026.
Madardarahan toteutuminen:

Toteuma 31.8.2025 0 euroa.
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Valtuustokauden tavoite: Kestdvdn elinvoiman Hollola. MAL-sopimuksen toimenpiteiden suunnittelu ja
priorisointi kaudelle 2025-2029. HINKU padstétavoitetta toteuttavien toimenpiteiden priorisointi resurssien
kohdentamiseksi oikein:

1) 2025-2029 MAL sopimus hyvaksytty

2) CO2-vahenee 2007-->2025-50 prosenttia

Tavoite (mittari) 2025: Paatés MAL-sopimuskaudesta 2024-2027 tehty. llmastosuunnitelman toteuttaminen
ja seuraaminen, sekd asukkaiden osallistaminen.

Lahtétilannekuvaus: Hollola on mukana Lahden kaupunkiseudun MAL-sopimuksessa. Valtuusto on paatta-
nyt, ettéd olemme HINKU-kunta. Kunnan sisdinen ilmasto-ohjelma on hyvéksytty. Kiertotalouden toimintaa on
Hollolassa hajautetusti eri paikoissa.

Toimenpiteet 2025: MAL-sopimuksen 2024-2027 toteutus. Imastosuunnitelman asukkaiden osallistaminen
tiedottamisen, tilaisuuksien ja suunnittelukokouksien kautta.

Omistaja: Heli Randell, elinvoimajohtaja, elinvoimanpalvelualue, MAL-sopimus, Annariina Keto, projektiasi-
antuntija, ilmastosuunnitelma

Maararaha vuodelle 2025 1.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

MAL-sopimus kaudelle 2024-2027 on allekirjoitettu 10.12.2024. Alkuvuoden aikana on neuvoteltu KUHA-
hankkeiden toteutusaikatauluista sopimuskaudella. Hollolan kunnassa on toteutukseen etenemadssa kaksi
kohdetta; mt 2956 Rantatie Pyhaniemi-Messild jkp ja vt 24 Kalliolan littymaan liittyvéa Oivantien jkp. [Imas-
tosuunnitelman seuraamista on kehitetty vuoden 2025 aikana, uutta mallia toteutetaan syksylla 2025, jolloin
kirjataan kuluvan vuoden toteutuminen.

Maardarahan toteutuminen:

Toteuma 31.8.2025 0 euroa.

Monta luontoa-opintokokonaisuus

Valtuustokauden tavoite: Monta luontoa opintokokonaisuus syvenee ja jatkuu varhaiskasvatuksesta perus-
opetukseen ja laagjenee muihin ikaryhmiin.

Luontopassi/luonto-opas: Monta luontoa -suunnitelma ja -opas valmis 100 prosenttia

Tavoite (mittari) 2025: Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen opintokokonaisuus kaytésséa kaikissa yksi-
koissa.

Lahtétilannekuvaus: Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa toteutettava ympdaristokasvatus vahvistaa
lasten luontosuhdetta ja vastuullista toimimista ympdristdssa sek& ohjaa heitd kohti kestavaa eldmantapaa.
Ympdristokasvatus sisaltéda kolme ulottuvuutta: oppiminen ympéristéssa, oppiminen ympdaristosta seké toi-
miminen ympdristén puolesta.

Toimenpiteet 2025: Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen opintokokonaisuuden jalkauttaminen. Perus-
opetuksen opintokokonaisuuden viimeistely ja yhteistyésopimusten kartoittaminen.

Omistaja: Kim Strommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Madaardaraha vuodelle 2025 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Sisdinen kouluttautuminen ympadristokasvatusohjelmaan suunnitteilla. Monta luontoa -ohjelman jalkautta-
minen jatkuu. Osallistuttu Hdmeen ympdristokasvatuspdivéan Lammilla (ELY).

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.8.2025 0 euroa.
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STRATEGINEN VISIO: HIRVEEN HYVA ESIMERKKI

Esimerkillinen toimintakulttuuri: Arvot tunnetaan ja niiden pohjalta toimintaan.
Valtuustokauden tavoite: Arvot tiedostetaan ja niiden pohjalle arvopohjainen arviointimenettely 2023 lop-
puun mennessa.

Tavoite (mittari) 2025: Arvojen tunnettavuus organisaation sisalla-mittaus suoritettu syksylla 2025. Mittarin
numeerinen taso médritetddn vuoden 2024 lopulla. Vertailupohjana vuoden 2024 tulokset.

Lahtétilannekuvaus: Vuoden 2024 lopulla toteutettava arvot-kampanja henkiléstélle ja kuntalaisille.
Toimenpiteet 2025: Arvot kampanja henkilostolle (sisdistys/pohdinta) ja esittely kuntalaisille.
Omistaja: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Maardaraha vuodelle 2025 10.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Arvot otettu vahvasti mukaan uuden kuntastrategian valmisteluun. Vuoden 2025 CAF-itsearviointi keskittyy
arvioimaan arvojen toteutumista toiminnassa.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.8.2025 0 euroa.

Esimerkillisen hyvdn johtamisjdarjestelmén uudistuminen ja sujuvoittaminen.

Valtuustokauden tavoite: Esimerkillisen hyvdn johtamisjarjestelmén uudistaminen ja sujuvoittaminen hyvin-
vointialueen ja ympadaristéterveydenhoidon, seka tyéllisyyspalveluiden muutosten pohjalta: Hyvinvointi
alueuudistus ja ympdristoterveyshuolto 2022 vuoden loppuun mennesséa. TE24 vuoden 2023 loppuun men-
nessd.

Toiminnallisen johtamisjarjestelman tarkastelu vahvistamaan strategian muutosta:
1. Strategiaraportit laadittu.
2. Hankintojen laadullinen parantaminen

Hallintosadntd ja hyva hallinto:

1. Hallintos@dnnén rakenne linjaus valtuustoseminaarilta
2. Hallintosadnndn pdaivitys muutosta ennakoiden

3. Lakiasioiden hallinta kunnan omassa organisaatiossa

Tavoite (mittari) 2025: Hallintosdantduudistus loppuunsaatettu ja henkildston rekrytointiprosessi uudelleen-
muotoiltu.

Lahtotilannekuvaus: Alkuselvitykset kéynnissa.
Toimenpiteet 2025: Kuntastrategian uudistustyd 2025. Strategia ja ohjelmat valmiina joulukuussa 2025.
Omistaja: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Maararaha vuodelle 2025 140.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen: Strategiatydn valmistelu aloitettu.

Strategiatydn valmistelu aloitettu. Kunnanhallitus nimennyt valmistelusta vastaavan ohjausryhman, jonka
tyoskentely aloitettu.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.8.2025 76.519 euroa.
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Esimerkillisen osallistavat toimintamallit aktiivisessa kaytossa.

Valtuustokauden tavoite: Malleja on valmiina kaikille kohderyhmille 100 prosenttia

Hyvinvoinnin jokaiseen palveluun ja jokaiselle kohderyhmadille valmistellaan kuulluksi tulemisen -malli.
Tavoite (mittari) 2025: Kuulluksi tulemisen mallit ovat valmiina.

Lahtétilannekuvaus: Osallistavia toimintamalleja on palveluissa kdytéssd, mutta niitd ei ole jaettu kohderyh-
mdkohtaisesti.

Toimenpiteet 2025: Valmistellaan kohderyhmdakohtaiset kuulluksi tulemisen mallit. Osallistuvan budjetoinnin
valmistelu ja juurruttaminen osaksi perustoimintaa.

Omistaja: Kim Strémmer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maararaha vuodelle 2025 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Kuulluksi tulemisen alustat ja mallit on koottu ja niitd on kasitelty palvelualueen strategiapdivdssd 18.2.2025.
Osallistavan budjetoinnin toteuttamisesta vuodelle 2026 tehty suunnitelma. Kohderyhméakohtaiset kuulluksi
tulemisen mallit ovat valmiit.

Maardarahan toteutuminen:

Toteuma 31.8.2025 0O euroa.

Ideoivan kulttuurin juurrutus

Valtuustokauden tavoite: |arjestelmd kehitetty, otettu kayttédn ja osallisuus/vaikutus mittaroitu.

Tavoite (mittari) 2025: Ideoivan kulttuurin kehityksen tukeminen organisaation sisallé.

Lahtétilannekuvaus: Aikaisemmista ideaprosesseista luovutty, ilman korvaavaa jarjestelyd. Uuden muotoilu
aloitettu 2023.

Toimenpiteet 2025: Ideoiva kunta - kampanja toteutettu 2025 ja seurantajdrjestelma luotu. Yhteys ideat ja
palautteet hankkeen kanssa.

Omistaja: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Maardaraha vuodelle 2025 25.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Tyontekijoiden ideapalautteet kaytéssa, kaytté edellyttad lisGaktivointia
Madardarahan toteutuminen:

Toteuma 31.8.2025 0 euroa.
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Esimerkillisen sujuva ja asiakaslahtéinen toiminta on kehittynyt.

Otetaan kayttéén sahkdinen myyntipalvelu kartta-aineistoille ja rakennusvalvonnan arkistoaineistoille. Jat-
ketaan arkistojen digitointia.

Sujuvuus ja asiakasldhtéisyyden tarkastelu operaatio kaikissa toiminnoissa: Kussakin toiminnossa sujuvuu-
den ja asiakaslahtoisyyden katselmointi sekd sujuvuuspajat.

Sdhkoisten asiointimahdollisuuksien kehittdminen.

Valtuustokauden tavoite: Otetaan kayttédn sahkdinen myyntipalvelu kartta-aineistoille ja rakennusvalvon-
nan arkistoaineistoille. Jatketaan arkistojen digitointia

Tavoite (mittari) 2025: Rakennuslupa-aineistojen digitointi valmistunut. Aloitettu rakennuslupa-aineistojen
avaaminen automaattisesti tarjolle myyntipalveluun arkistointegraation kautta.

Lahtétilannekuvaus: Myyntipalvelu otettu kéyttéén 2023 aikana, arkistojen digitointia jatkettu sekéd omana
tyond ettd palveluhankintana.

Toimenpiteet 2025: Jatketaan rakennuslupa-aineistojen digitointia ja sahkoiseen arkistoon siirtdmistd kun-
nan omana tyénd konsernipalvelujen toteuttamana. Myyntipalveluun nostetaan esille uudempia rakennus-
lupa-aineistoja, kun dokumenttienhallintaintegraation tarvittavat maaritykset valmistuvat. Madardraha kéy-
tetaan digitointitydn henkildstékuluihin.

Omistaja: Pekka Laitinen, kehityspadallikkd

Madrdraha vuodelle 2025 72.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Arkistojen digitointi etenee suunnitellusti ja valmistuu 2025 syksyn aikana. Aineistojen julkaisua myyntipalve-
luun on arvioitava uudelleen, koska on tullut uutta ohjeistusta kriittisten kohteiden tietojen suojaamisesta ja
tietojen julkaisusta. Maardaraha kaytetaan digitointitydn henkildstokuluihin.

Maardarahan toteutuminen:

Toteuma 31.8.2025 54.666 euroa.

Valtuustokauden tavoite: Otetaan kdyttédn sahkéinen tonttien varauspalvelu.

Tavoite (mittari) 2025: Tonteista esiteltdvien tietojen jatkuva kehittédminen asiakastarpeen ja tonttitarjonnan
muutosten perusteella.

Lahtétilannekuvaus: Palvelu otettuna kayttéon ja hanke valmistunut jo 2023 aikana

Toimenpiteet 2025: Tonteista julkaistuja tietoja ja aineistoja kehitetdan tarvittaessa kaytén aikaisten havain-
tojen tai asiakaspalautteen perusteella. Maaréraha kaytetadn sovellusten yllapito- ja pdivitystarpeiden kus-
tannuksiin.

Omistaja: Pekka Laitinen, kehityspaallikkd

Maararaha vuodelle 2025 25.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Tonttien varauspalvelu jatkuvassa kdytdssa ja hyédynnettynd myos tonttimarkkinoinnissa. Tietosisaltéja péi-
vitetdan kaava- ja varaustilanteiden muuttuessa. Madraraha kaytetaan sovellusten yllapito- ja paivityskus-
tannuksiin.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.8.2025 20.985 euroa.
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Valtuustokauden tavoite: Kehitetdan ympadaristévalvonnan séhkéisen asioinnin mahdollisuuksia.

Tavoite (mittari) 2025: Ei toimenpiteitd vuodelle 2025

Lahtotilannekuvaus: Tehty selvitys, ettd sahkdista asiointia ei kannata ottaa kayttéén ennen kuin kaikki tar-
vittavat sovellusintegraatiot ovat valmiina saatavilla. Odotettava sovellustoimittajien tuotekehitysta.
Toimenpiteet 2025: Ei toimenpiteitd vuodelle 2025. Odotetaan ja seurataan sovellustoimittajien tuotekehi-
tystd ja muissa kunnissa kayttéon otettavia ratkaisuja. Ei maardrahatarvetta 2025 vuodelle.

Omistaja: Pekka Laitinen, kehityspadallikkd

Maardaraha vuodelle 2025 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Seurataan sovellusten kehittymistd ja ratkaisujen ensimmaisia kayttéénottoja muissa kunnissa.
Maadardarahan toteutuminen:

Toteuma 31.8.2025 0 euroa.

Reaaliaikainen idea- ja palautejarjestelma

Valtuustokauden tavoite: Palautejarjestelméa kokonaisuudessaan kdytossa 2024

Vaikuttavuus arviointi 2025.

Tavoite (mittari) 2025: Suunnitelma laitettu taytantéon.

Lahtétilannekuvaus: Aikaisemmasta ideajdrjestelmdstd luovutty, ilman korvaavaa jarjestelméad. Palautejar-
jestelman palvelumuotoilu aloitettu.

Toimenpiteet 2025: Idea- ja palautejarjestelmdn organisaation sisdinen aktivoiminen ja ulkoisen palaute-
jarjestelmén uudistus.

Omistaja: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Madaardaraha vuodelle 2025 55.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Kuntalaisten palautejarjestelmdn uusiminen valmistelussa. Organisaation sisdinen jarjestelma kéaytossa.
Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.8.2025 22.075 euroa.

Esimerkillista tiedolla johtamista.

Valtuustokauden tavoite:

1. Tiedonhallintamallin luominen

2. Tiedollajohtamisen tiekartan laadinta

3. Tiedollajohtamisen rakenteiden rakentaminen ja koulutus

Tavoite (mittari) 2025: Digitiekartta.

Lahtotilannekuvaus: Tiedonhallintamallin pohjalta luotu tiedolla johtamisen tiekartta 2024. Kartta tasmenne-
tadn vuoden 2025 alussa, jolloin ensimmaisten tietoaltaiden muodostus aloitetaan.

Toimenpiteet 2025: Tiedollajohtamisen tiekartan edistdminen vuoden 2024 tiekartan pohjalta. Tiedonhallin-
tamallin paivitys esitetty kunnanhallitukselle.

Omistaja: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, Tapio Hirvonen, tietohallintop&allikkod

Maararaha vuodelle 2025 100.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Etenemissuunnitelmat valmistelussa, esitys hallitukselle syksylla. Tekodlypilotti aloitettu. Ylimaakunnallinen
tiedollajohtamisen hanke aloittanut.

Madararahan toteutuminen:

Toteuma 31.8.2025 0 euroa.
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Esimerkillinen yksilo- ja tydyhteis6tason osaamisen kehitys.

Yksilétason osaamispolut

Yksilétason osaamispolkujen tukeminen jarjestelmdkehityksen ja prosessin systemaattisen kehittdmisen
kautta. Organisaatiotason osaamiskehittdmisen systematisointi siten, ettd palaute tulee selkedksi osaksi suun-
nittelua.

Valtuustokauden tavoite: Vuonna 2024 kayttéon otettavat jarjestelmat tukevat osaamisen kehittémisen pro-
sesseja.

Tavoite (mittari) 2025: Uuden HR-jarjestelmdn kayttdonotto ja henkiléston koulutus tehty.
Lahtotilannekuvaus: Alustava kartoitus aloitettu. Jarjestelmévaihdos siirtdnyt kayttéonottoa vuodelle 2025.
Toimenpiteet 2025: Suunnitelma tarkennetaan ja henkiléston perehdytys ja kéyttéonotto toteutetaan.
Omistaja: Armi Marttila, henkildstopadallikkd

Maararaha vuodelle 2025 30.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

HR-jarjestelmat (Personec ESS ja OSS sekd matka- ja kuluhallinnan M2) koulutettu ja otettu kayttéén 01/2025
Madadrarahan toteutuminen:

Toteuma 31.8.2025 0 euroa.

Organisaatiotason osaamiskehittdmisen systematisointi

Tavoite (mittari) 2025: Suunnitelma laadittu ja taytantéonpano aloitettu.
Lahtétilannekuvaus: Alustava kartoitus aloitettu

Toimenpiteet 2025: Suunnitelman tarkennus ja taytantéénpano.

Omistaja: Armi Marttila, henkildstopadallikkod

Maardaraha vuodelle 2025 25.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Strategisten osaamisten madrittely ja pilotointi tehty. Personec OSSiin toteutettu sahkoiset tyévalineet Kehi-
tyskeskusteluille, koulutushallinnalle ja patevyyksille.

Maadrdarahan toteutuminen:
Toteuma 31.8.2025 0 euroa.
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Tasapainoinen talous

Talousarvio muutetaan toiminta- ja taloussuunnitelmaksi

Valtuustokauden tavoite: Taloussuunnittelun kokonaisvaltainen kehittdminen raportoinnista ennakoivaan
analysointiin:

1. Talousarvio muutettu toiminta- ja taloussuunnitelmaksi

2. Investointien talousvaikutusten arviointi selkiytetty

3. Korjausvelan seuranta otettu osaksi talouden kokonaistarkastelua

Tavoite (mittari) 2025: Havaitut muutostarpeet tunnistettu ja toteutettu.
Lahtétilannekuvaus: kohta 1. edistetty, kohta 2. tehty, kohta 3. pohjaselvitys tehty.

Toimenpiteet 2025: Talousraportoinnin muutos toiminnallisten kuvausten osalta ja talousarviokirjan jatkoke-
hitys. Tuottavuusindeksien ja laatumittareiden kehittdminen. Korjausvelan mittaus ja suunnittelujarjestelma
luotu.

Omistaja: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, Maarit Kuivala-Ruiz, talouspdadallikkod

Maardaraha vuodelle 2025 40.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Toiminnan raportointia kehitetty. Korjausvelkahankkeen jatkoselvitykset esitelldan syyskuun 2025 valtuusto-
seminaarissa ja korjausvelkaosio tulee talousarvioon vuodelle 2026, vuoden 2025 syksylla.

Maardarahan toteutuminen:
Toteuma 31.8.2025 0 euroa.

Madrarahaa hankkeisiin on kunnanhallituksen kayttétaloussuunnitelmassa kohdennettu yhteensd 1037 00 eu-
roa. Kohdentamatonta maaréarahaa jai 108 800 euroa.
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Palvelualueittaiset toteutumat

Kunnanhallituksen alaiset yksikot

Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan kuuluvat konsernipalvelut, Hollolan kunnan osuus ympéristéterveyden-
huollon seké tyéllisyysalueen kustannuksista ja strategian toteuttamiseen varattu erillinen méadararahavaraus.
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot on esitetty arviona kunnanhallituksen alaisena méaréraha- ja tulo-
arviovarauksena. Tarkastuslautakunnan talousarvio on siséllytetty omana sitovana maérdarahakokonaisuutena
kunnanhallituksen alaisten yksikdiden talousarvioesitykseen.

Merkittdvé muutos kunnanhallituksen alaisten toimintojen kustannuksissa selittyy Paijat-Hameen tyollisyysalu-
een aloituksesta 1.1.2025. Paijat-H&dmeen tydllisyysalueen toiminta jarjestetdan vastuukuntamallilla (yhdeksan

kuntaa), Hollolan kunta toimii vastuukuntana.

Tuloslaskelma, Tilinpaatés Toteuma Talousarvio | Toteuma Toteuma- Madardrahaa
1000 euroa (sis. P-H ympdris- 2024 1-8/2024 2025 | 1-8/2025 % jaljella
téterveys ja P-H tyéllisyysalue)
Toimintatuotot
Myyntituotot 5899 3964 14 920 10 828 72,6 % 4 092
Maksutuotot 469 379 471 361 76,7 % 10
Tuet ja avustukset 409 15 1423 1165 81,9 % 258
Muut toimintatuotot 528 511 300 962 320,6 % -662
Toimintatuotot yhteensa 7 306 4 869 17 114 13 316 77,8 % 3798
Toimintakulut
Henkilostokulut -5 261 -3 401 -8 964 -5938 66,2 % -3 026
Palkat ja palkkiot -4222 -2720 -7 158 -4775 66,7 % -2 383
Henkilésivukulut -1038 -681 -1806 -1163 64,4 % -643
Elakekulut -909 -595 -1584 -1002 63,2 % -583
Muut henkilésivukulut -130 -86 -222 -162 73,0 % -60
Palvelujen ostot -5 000 -2 832 -9 859 -5 553 56,3 % -4 306
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -230 -80 -90 -55 60,4 % -36
Avustukset -116 -80 -4 557 -2 337 51,3 % -2 220
Muut toimintakulut -463 -245 -523 -301 57,7 % -221
Toimintakulut yhteensa -11 070 -6 638 -23 993 -14 184 59,1% -9 809
TOIMINTAKATE -3764 -1769 -6 879 -868 12,6 % -6 011
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Paijat-Hdmeen ympadristoterveyden seka Pdijat-Hameen tyéllisyysalueen kustannusten vaikutus Kunnan-
hallituksen alaisten yksikdiden vuoden 2025 tuloslaskelmassa:

Paijat-Hameen

mpéristéterveys Tilinpaatés Toteuma Talousarvio | Toteuma Toteuma- Madardarahaa
ymp y 2024 1-8/2024 2025 1-8/2025 % jaljella
Tuloslaskelma, 1 000 euroa
Toimintatuotot 3 255 2 479 3 340 2 483 74,3 % 857
Toimintakulut -3 255 -2 029 -3 340 -2 106 63,1% -1234
TOIMINTAKATE 0 449 0 377 - -377
Paijat-Hameen tyéllisyysalue Tilinpaatés Toteuma Talousarvio | Toteuma Toteuma- Madrarahaa
Tuloslaskelma, 1 000 euroa 2024 1-8/2024 2025 | 1-8/2025 % jaljella
Toimintatuotot - - 9 557 7 492 78,4 % 2 065
Toimintakulut - - -9557 -5 333 55,8 % -4224
TOIMINTAKATE 0 0 0 2159 - -2159

Konsernipalvelut
Vastuuhenkilé: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Palvelualuejohtajan katsaus

Konsernipalvelut tuottavat palveluita sisdisille ja ulkoisille asiakkaille, yksikkékohtaisten palvelusuunnitelmien
pohjalta. Konsernipalveluiden toiminnassa on pitkdlle rasitteena ollut pitkdaikainen korjausvelka, johon on kiin-
nitetty enemman huomiota ja resurssiohjausta. Ollakseen osa ratkaisua, konsernipalvelut on avannut ja lisada
yhteydenpitoa palvelualuerajat ylittavadan yhteistydhon. Strategisten hankkeiden edistdminen on keskitssa
myds vuonna 2025, kuten myds kevdadan kuntavallien jalkeisen uuden valtuuston toiminnan turvaaminen.

Konsernipalvelut toteuttaa palveluissaan kunnan arvoja: Tulevaisuustaitoisuus, Rohkeus, Arvostus ja Ketteryys.

Palvelukuvaus

Konsernipalveluiden palvelualueen tehtévana on tarjota keskitetysti talouspalveluiden, kehittémis- ja viestinta-
palveluiden, henkilostopalveluiden, tietohallintopalveluiden sekd hallintopalveluiden tukipalveluja palvelualuei-
den johtamisen tueksi muille palvelualueille. Lisaksi konsernipalveluiden palvelualueen tehtaviin kuuluu tukea,
ohjata, koordinoida ja seurata kunnan taloutta, hallintoa, henkiléstépalveluita ja tietohallintoa keskitetysti. Kon-
sernipalveluiden palvelualue huolehtii tietyistd koko kuntaa koskevista asiantuntijatehtavistd kuten vaalit, luot-
tamushenkildhallinto, kunnan talous, konserniohjaus, tyénantajatehtavat, tietohallinnon kokonaisuus, laadun-
hallinta ja kehittdminen, markkinointi jne.

Konsernipalveluiden palvelualue sisaltdé 2025 seuraavat vastuualueet: hallintopalvelut, talouspalvelut, kehitta-

mis- ja viestintGpalvelut, henkiléstopalvelut ja tietohallintopalvelut. Menoihin sisaltyvat myoés valtuuston ja kes-
kusvaalilautakunnan alainen toiminta sek& maaseutupalvelut. Palvelualuetta johtaa hallinto- ja talousjohtaja.
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Palvelusuunnitelma 2025

Konsernipalveluiden sisdista tydnjakoa on selvitetty 2023-2024 aikana ja tdsmennykset on viety kaytantéon.
Turvatakseen tulevaisuuden tehokkaat palvelut, konsernipalvelut kdy palveluissa havaittujen korjausvelkakuor-
mien kimppuun ja samanaikaisesti edistdd tulevaisuuden ratkaisujen kayttéonottoa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strategian ohjelma

Talousarvioon sisdltyva
tavoite/toimenpide

Tasapainoinen talous

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Tavoitteen toteuHamiseen
tarvitava maararaha *

Toteuma 31.8.2025

Korjausvelan laskenta
omaisuuslajeittain

Omaisuuslajeittain laskettu
korjausvelka osana talous-
arviokirjaa.

80 000

Valmistuneet korjausvelka-
selvitykset esitelldan val-
tuustoseminaarissa syys-

kuussa 2025.

Vastuutaho: Maarit Kuivala-Ruiz, Talouspaallikkd

Strategian ohjelma

Talousarvioon sisdltyva
tavoite/toimenpide

Strategian toteutumisen tukeminen monikanavaisella aktiivisella viestinnalla ja mark-

kinoinnilla seka mediatyélla.
Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Tavoitteen toteuttamiseen
tarvitava maararaha*

Toteuma 31.8.2025

Kunnan tunnettavuuden
edistdminen

Tiedotus-, viestinta- ja
markkinointisuunnitelman
vuoden 2025 toimenpiteet
toteutettu.

50 000

Kunnan ndakyvyys kasvanut
merkittavasti. Kevattalvelle
odotettu valtakunnallinen
muuttohalukkuustutkimus on
siirtynyt loppusyksyyn 2025,
joten tulokisa ei vielé saata-
villa.

Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Strategian ohjelma

Talousarvioon sisdltyva
tavoite/toimenpide

Esimerkillisen osallistavat toimintamallit aktiivisessa kaytossa.

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Tavoitteen toteuttamiseen
tarvitava mdaararaha*

Toteuma 31.8.2025

Palaute ja idea-
jarjestelmdan kehittdminen

Palaute ja idea- jarjestel-
mduudistus kuntalaisten
osalta toteutettu.

10 000

Valmistelu aloitettu.

Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

* Toteuttamiseen tarvittavat madrdrahat eivat sisdlly konsernipalvelujen maéararahoihin, namaé toteutetaan

strategisten ohjelmien rah

oituksella.
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limasto- ja ympdristotavoitteet

Talousarvioon sisdltyva ta-
voite/toimenpide

Hankinnoissa kestavan kehityksen
edistdminen

Mittari

(tavoitetaso ja lahtétaso)

Kunnan hankintaohjeisiin kirjattujen
kestdvan kehityksen linjausten huo-
mioiminen mm. tarjouspyynndissé

seka hiilijalanjdljen pienentdminen

hankinnoissa

Toteutuminen 31.8.2025

Kriteerikirjastoon lisatty vastuulli-
suuskriteereitd. Yksittdisissa hankin-
noissa on pyritty soveltuvin osin
huomioimaan kestavan kehityksen
linjaukset. Hankintatyéryhmdassa
valmisteilla tyékalu hankintojen val-
mistelun systematisointiin. Tyoka-
luun sisdllytetty vastuullisuus ja kes-
tavan kehityksen periaatteet.

Vastuutaho: Katri Kattainen, hallintop&allikkd

Sdhkaisten palvelualustojen kehitta-
minen ja tehokas hyédyntédminen

Virtuaalikokous- ja oppimisalustojen
tehokas kayttdminen vahentéa liik-
kumisen tarvetta

Virtuaalikokoukset vaihtoehtona |&-
hipalavereille. Ulkoisten toimijoiden
kanssa (esim. Toimittajat) toteute-
taan pddsadantdisesti virtuaalisina
kokouksina. Uudelle tyéllisyysalu-
eelle virtuaalikokousalusta viimeis-
telyvaiheessa.

Kunnan uusi perehdytyssovellus so-
pimusvaiheessa.

Vastuutaho: Tapio Hirvonen, tietohal

lintopaallikkd

Kiertotalouden ja laitteiden elinkaa-
ren maksimoinnin huomioiminen
kilpailutuksissa

Elinkaarihallinnassa tulee huomi-
oida kierratyksellinen nakdékulma

Pddosa hankinnoista toteutetaan
kierratys huomioiden, tyypillisesti
puitesopimuksin. Kierratettavaksi
kelvolliset laitteistot kierratetadn en-
sisijaisesti kunnan sisdlla ja kayt-
t6ian tullessa tiensé padahan vie-
daan IT-laitteet SER-jatteeseen
hyédynnettavaksi. Tydasemat uu-
siokaytetadn palveluntarjoajan toi-
mesta.

Vastuutaho: Tapio Hirvonen, tietohal

lintopaallikko

Digitaalisen hiilijalanjaljen pienentd-
minen

Tiedon- ja dokumenttien hallinnan
selkeyttdminen.

Tiedonhallintamalli toteutettu sekd
opastettu dokumentaationhallintaa.

Vastuutaho: Tapio Hirvonen, tietohal

lintopaallikkd
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Tuloslaskelma, Tilinpaatés Toteuma Talousarvio Toteuma Toteuma- Madrdrahaa
1000 euroa 2024 1-8/2024 2025 1-8/2025 % jaljella
Toimintatuotot
Myyntituotot 313 1864 3706 2 448 66,1 % 1258
Maksutuotot 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 307 15 Al -67 -31,7 % 278
Muut toimintatuotot 7 6 0 9 — -9
Toimintatuotot yhteensa 3427 1885 3917 2 390 61,0 % 1528
Toimintakulut
Henkil6stokulut -2570 -1703 -2 895 -1645 56,8 % -1250
Palkat ja palkkiot -2126 -1399 -2 348 -1352 57,6 % -995
Henkildsivukulut -444 -304 -547 -293 53,5% -255
Elakekulut -405 -268 -481 -251 52,2 % -229
Muut henkilésivukulut -40 -35 -67 -42 62,3 % -25
Palvelujen ostot -3 313 -1820 -4 389 -2769 63,1% -1620
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -186 -50 -39 -22 55,4 % -18
Avustukset -116 -80 -15 -69 59,8 % -46
Muut toimintakulut -152 -102 -219 -108 49,6 % -110
Toimintakulut yhteensa -6 337 -3755 -7 657 -4 613 60,2 % -3 044
TOIMINTAKATE -2 910 -1870 -3740 -2 223 59,4 % -1517

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN OSAVUOSIKATSAUS 1-8 2025



Hollola

Paijat-Hameen ympadaristoterveys

Vastuuhenkilé: Silja Makeld, ympadaristéterveysjohtaja

Ympdristoterveysjohtajan katsaus

Seudullinen ympdristéterveydenhuolto, Pgijat-Hadmeen ympdristéterveys, tuottaa kuntien vastuulla olevat laki-
sddteiset ympdristoterveydenhuollon tehtavat Asikkalan, Hartolan, Hollolan, litin, Karkélan, Padasjoen ja Sys-
mén kunnille sekd Heinolan ja Orimattilan kaupungeille. Vastuukuntana toimii Hollola. Tavoitteena on ymparis-
téterveydenhuollon valvonnan ja palveluiden toteuttaminen suunnitellusti ja yhdenvertaisesti koko toiminta-alu-
eella.

Toiminnallisesti alkuvuosi 2025 on foteutunut varsin odotetusti. Suoritetoteuma on molemmilla vastuualueilla
samaa suuruusluokkaa kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2024. Kuntakohtaisia eroja suoritteiden kertymi-
sessd on jonkin verran. Toiminta voi kuitenkin painottua vuoden aikana eri tavalla eri kuntiin, joten toteutuneiden
suoritteiden perusteella ei vield voida ennustaa mahdollisia muutoksia talousarvion kuntakohtaisiin ftunnuslukui-
hin.

Paijat-Hameen ympadaristéterveyden talous ndyttdisi alkuvuoden perusteella toteutuvan talousarvion mukai-
send. Yhteistydsopimuksen mukaisesti osakaskunnille on ennakkolaskutuksena lahetetty kolme maksueréd, mika
osaltaan nostaa alkuvuoden toimintatuottoja.

Uusi eldinladkintahuoltolaki tulee voimaan vuoden 2026 alusta. Uudella lailla tdsmennetdadn kuntien velvoitteita
elainladkdripalvelujen jérjestamisessd. Jarjestamisvastuu kattaa laissa yksilditavat palvelut, joiden riittava saa-
tavuus on eldinten terveyden ja hyvinvoinnin sekd kansanterveyden turvaamiseksi valttamaténta varmistaa
koko maassa. Muutoksella pyritéan myods poistamaan niitd tulkintaepdselvyyksid ja ristiriitoja, joita liittyy julkisen
ja yksityisen sektorin valiseen kilpailuneutraliteettiin. Lakimuutoksen myéta kunnille tulee myds velvoite rapor-
toida eldinlaékintéhuollon taloustietoja Ty6- ja elinkeinoministeridlle. Lakimuutoksen vaikutukset foimintaan ar-
vioidaan vuoden 2025 aikana. Alueellisen palvelutarpeen kartoittamiseksi yksityisille eldinladkintédpalvelun tuot-
tajille on tehty kysely palveluiden saatavuudesta ja hinnoittelusta. Pdaatds Paijat-Hameen ymparistéterveyden
tarjoamien eldinlaakdripalvelujen laajuudesta 1.1.2026 alkaen on tehty ympdristéterveyslautakunnassa
27.5.2025. Elainlaakintalainsaéadanté edellyttad jatkossakin eldinldakintapalveluiden ostamista Helsingin yli-
opistolta Orimattilan kaupungin osalta ja sopimusta valmistellaan hyvaksyttavaksi. Taksamuutos elGinlaakinta-
huollon palvelujen hinnoittelusta valmistellaan loppuvuoden aikana.

Kunnaneldinla&karipdivystys jarjestetadn Paijat-Hameessd maakunnallisesti ja pdivystyksen jarjestamisesté
vuosina 2023-2025 on sopimus Lahden kaupungin ympadaristéterveydenhuollon kanssa. Osana paivystysjdrjes-
telmaa on toiminut osittain eriytetty pieneldinpdivystys, jossa palveluntuottajana toimii Evidensia Eldinlaakari-
palvelut. Paivystyksen jarjestdmisen osalta ympdristéterveyslautakunta on paattynyt, etté uutta kilpailutusta os-
topalvelusta ei jarjestetd, vaan pdivystys tuotetaan jatkossa omana toimintana yhteistydssé Lahden kaupungin
kanssa. Ympdristéterveyslautakunta on hyvaksynyt sopimuksen kunnanel@inléakaripdivystyksen jarjestamisesta
siten, etta Paijat-Hameen ympadristéterveys vastaa pdivystyksestd tuotantoeldinten ja muiden eldimen pitopai-
kassa hoidettavien eldinten osalta ja Lahden kaupunki vastaa vastaanotolla hoidettavien eldinten p&ivystyk-
sestd. Sopimuksen toimeenpano valmistellaan eld@inlaakintdhuollossa loppuvuoden aikana.

Terveydensuojelun vastuualueella on laboratoriopalveluissa ollut jonkin verran hairiditd, jotka ovat koskeneet
tulospoikkeamien ilmoittamista ja tutkimustulosten viivastymistd. Laboratorio on ottanut kevéalla kayttéon uu-
den tietojarjestelman, joka osaltaan on aiheuttanut poikkeamia. Hairiét ovat ajoittuneet keséaikaan, jolloin
ndytteita tutkitutetaan runsaasti.
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Palvelukuvaus

Ympadristoterveydenhuollon tarkoituksena on ehkdistd ennakolta elinympéaristéstd ihmiseen kohdistuvia terveys-
vaaroja ja -haittoja, poistaa olemassa olevia terveyshaittoja sekd edistad eldinten terveyttd ja hyvinvointia.
Elinympdriston terveellisyys koetaan merkittdvdnd arvona, samoin ldhelld tuotettu puhdas ruoka. Osana toi-
mintaa tehdadn kiinte&d yhteistyété muiden viranomaisten ja sidosryhmien kanssa ja tuodaan aktiivisesti ym-
péristéterveydenhuollon ndkékulma toimialueen kaavoitus-, ympdaristélupa- ja rakennuslupaprosesseihin p&a-
toksenteon pohjaksi. Keskeiset toimintaperiaatteet ovat joustavuus, tehokkuus sekd asiakkaiden ja kuntien yh-
denvertaisuus.

Terveydensuojelulla on toimipisteet Hollolassa ja Heinolassa. Viranomaisvalvontaa tehddén vuosille 2025-2028
laadittavan valvontasuunnitelman mukaisesti. Lisdksi varataan riittdvasti resursseja ns. ennaltaehk&isevaan
ympdristéterveydenhuoltoon. Talla tarkoitetaan kuntalaisten ja tfoimijoiden neuvomista ja ohjaamista seké asi-
antuntijana ja lausunnonantajana toimimista sopimuskunnille ja muille yhteistykumppaneille.

Kunnanelginlaékaripalvelut tuotetaan Iahipalveluna seitsemdllé vastaanotolla. Liséksi valvontaeldinladkareilla
on toimipiste Orimattilassa. ElGinladkdaripdivystys on jarjestetty maakunnallisesti yhdessa Lahden kaupungin
kanssa. Arki-iltaisin ja 6isin kunnaneldinlaakarit péivystavat alueella hoitaen sekd suur- etta pieneldimet. Osto-
palvelusopimuksella toimii paivaaikainen eriytetty pieneldinpdivystys viikonloppuisin ja pyhind. Palvelu hanki-
taan Evidensia Elainlaékaripalvelut Oy:ltd. Helsingin yliopiston tuotantoeldinsairaala vastaa Orimattilan [&nsi-
osien tuotantoeldinpraktiikasta sekd paivystyksestd Orimattilan kaupungin alueella.

Ympdristoterveydenhuolto varautuu mahdollisten hdairiétilanteiden hoitamiseen ja hairidtilannetoiminnan
osaamista yllapidetadn jatkuvasti.

Seudullisen ymparistéterveydenhuollon visiona on olla hirveen haluttu yhteistydkumppani alueen kunnille, toi-
mijoille sekd kuntalaisille. Lisdksi ympdristéterveydenhuolto pyrkii olemaan hirveen hyva esimerkki muuttuvassa
toimintaympadristdssa toimivasta ympadaristéterveydenhuollon yksikéstd. Laadukkaat palvelut ovat helposti saa-
vutettavissa toimintakentdssa tapahtuvista muutoksista huolimatta ja henkiléstdllad on vahva osaaminen vas-
tuualueellaan.

Palvelusuunnitelma 2025

Terveydensuojelun vastuualueella vaihtuu valtakunnallinen valvontaohjelmakausi. Uusi valvontasuunnitelma
laaditaan vuosille 2025-2028. Valvontaa toteutetaan valvontasuunnitelman mukaisesti. Lisdksi varataan resurs-
seja akuuttien valvontatapausten hoitamiseen ja valvontaa tukevaan tyéhén, kuten neuvontaan ja ohjaukseen
sekd sidosryhmatyoskentelyyn. Tiedottamista toiminnasta ja elinympdristéterveydestda toteutetaan aktiivisesti
kayttden monipuolisesti eri tiedotuskanavia.

Elaginlaakintéhuollosta eldinladkdripalvelut ja eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta pyritdén toteutta-
maan lainsdadddnnén vaatimalla ja valtakunnallisen eldinlaakintahuollon ohjelman mukaisella tavalla. Lisaksi
valmistaudutaan uuden eldinladakintahuoltolain voimaantulon toiminnalle aiheuttamiin muutoksiin.

Ympdristoterveydenhuollon palveluverkkoa ei ole tarkoitus talousarviovuonna muuttaa. Kohonneiden vastaan-
oftotilojen vuokra- ja puhtaanapitokulujen vuoksi Hartolan kuntaan suunniteltua eldinladkérin vastaanottopis-
tettd ei toteuteta. Kunnanel@inladkdreiden saatavuuden varmistamiseksi kdytetdan mahdollisuuksien mukaan
erilaisia tyéajan joustoja, joilla voidaan lisatd tydn houkuttelevuutta ja tukea tybssé jaksamista.
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Kuntien maksuosuuksien perusteena kéytettavisté suoritteista on tehty kuntakohtaiset suoritearviot. Arviot pe-
rustuvat historiatietoon kuntien palvelutarpeesta seké arvioon mahdollisten toimintaympdristén muutosten vai-
kutuksesta palvelutarpeeseen. Palvelutarpeessa voi vuoden aikana kuitenkin tulla odottamattomia muutoksia
esim. hairidtilanteissa. Lopulliset kuntien maksuosuudet maardaytyvat vuoden aikana toteutuneiden suoritteiden

perusteella.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strategian ohjelma

Esimerkillinen toimintakulttuuri, arvot tunnetaan ja niiden pohjalta

Talousarvioon sisdltyvé tavoite/
toimenpide

toimitaan
Mittari
(tavoitetaso ja Iahtétaso)

Toteuma 31.8.2025

Ympadristoterveydenhuollon laatukd-
sikirjan toimeenpano

Laatukdasikirja on hyvaksytty ja laa-
tutiimi seuraa madriteltyja laatumit-
tareita. Raportti laadun toteutumi-
sesta valmistellaan vuosittain.

Laatutiimi seuraa laatumittareiden

ja tulokset kdsitelladn yhteisissé pa-
lavereissa. Raportti vuoden 2024 to-
teumasta on kdasitelty lautakunnassa

11.2.2025.

Vastuutaho: Silja Makela, ympdristoterveysjohtaja; Hanna Lindholm, eldinl

&akintdhuollon paallikkd

Elginl&éakintdhuollon ohjekansio

Jalkautetaan osaksi toimintaa

Ohjekansio on pdivitetty ja kansion
rakennetta selkiytetty. Muutokset on
kayty lapi henkil6stén kanssa.

Vastuutaho: Hanna Lindholm, eldinladkintahuollon paallikkd

Esimerkillisen hyvan johtamisjéarjestelman uudistaminen ja

sujuvoittaminen

Talousarvioon sisdltyvé tavoite/toi-
menpide

Mittari

(tavoitetaso ja lahtétaso)

Toteuma 31.8.2025

Hollolan kunnan toimintakulttuurin
jalkauttaminen

Noudatetaan kunnan ohjeita. Ympa-
ristéterveysjohtaja osallistuu esihen-
kilovalmennukseen.

Ympdaristoterveysjohtaja osallistui
esihenkildvalmennukseen. Esihenkilt
osallistuvat kuukausittain jarjestettd-
valle esihenkilétunnille, jossa kay-
dadn lapi henkiléstéhallinnon ajan-

kohtaisia asioita.

Vastuutaho: Silja Makela, ympdristéterveysjohtaja; Hanna Lindholm, eldinladkintdhuollon pé&allikkd

Strategian toteutumisen tukeminen monikanavaisella aktiivisella

Talousarvioon sisdltyvé tavoite/toi-
menpide

viestinndlla ja markkinoinnilla ja mediatyélla.

Mittari
(tavoitetaso ja Iaghtétaso)

Toteuma 31.8.2025

Viestinn&n vuosikello laaditaan vuo-
sittain.

Viestinnan vuosikellon toteutuminen
terveydensuojelun vastuualueella.
IAktiivinen viestint&d some-kanavissa.

Ennalta suunniteltua viestintda on
toteutettu vuosikellon mukaisesti.
Paijat-Hameen ympdristoterveyden

some-kanavilla on julkaistu 27 julkai-
sua ajalla 1.1.-31.8.

Vastuutaho: Silja Makeld, ympdaristéterveysjohtaja; Hanna Lindholm, eldinlaékintahuollon pé&allikko
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Ennaltaehkaisevan toimintamallin vahvistaminen

Talousarvioon sisdltyvé tavoite/toi-
menpide

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Toteuma 31.8.2025

Osallistutaan aktiivisesti alueellisiin
varautumisen tydryhmiin muiden toi-
mijoiden kanssa.

Tyéryhmiin osallistuminen

PHvesiturva on kokoontunut 6.3. ja
epidemiaselvitystyéryhma 29.4.
Ndissd molemmissa jarjestéva taho
on Paijat-Hameen ympadaristoterveys.
Syksyn kokousten ajankohdat on
sovittu. Liséksi on pidetty kaikkien
varautumisen yhteistyéryhmien jar-
jestaytymiskokous.

Vastuutaho: Silja Makeld, ymparistéterveysjohtaja, Koko henkilésto

Iimasto- ja ympdristotavoitteet

Talousarvioon sisdltyva tavoite/

toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Toteuma 31.8.2025

Potilasasiakirjojen toimittaminen
elé@inten omistajille séhkoisesti

90 prosenttia potilasasiakirjoista
(vuonna 2023 noin 50 prosenttia)

Y1i 90 % tilak&yntien asiakirjoista
toimitetaan sahkdisesti. Vastaanot-
tokdyntien potilasasiakirjat toimite-
taan sahkoisesti kaikille niille omista-
jille, jotka haluavat asiakirjat sahko-
postitse.

Vastuutaho: Hanna Lindholm, eldinladkintahuollon paallikkd

Virkamatkojen véhentéminen

Virantoimitusmatkojen kilometrit
2023-2024 vs. 2025

Terveydensuojelun vastuualueella
virantoimituskilometrej& on kertynyt
edellisvuosia véhemmén. Téma selit-
tynee ainakin osittain sillg, ettd kesa-
ajan kilometrikorvauksia laskutetaan
vasta syksylla. Kilometrien maara ei
kuitenkaan ole lisa&ntynyt vaan mat-
kojen suunnittelu on vakiintunut kéy-
tannoksi. Eldinladkintahuollossa vir-
kamatkojen kilometreja ei ole merkit-
tavasti saatu vahennettyd.

Vastuutaho: Silja Makeld, ympadaristoterveysjohtaja; Hanna Lindholm, eldinlaakintdhuollon paallikkd
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Tuloslaskelma, Tilinpaatés Toteuma Talousarvio P NGETCE Toteuma- Madararahaa
1000 euroa 2024 1-8/2024 y{iyl]  1-8/2025 % jaljella
Liikkevaihto 3255 2 479 3 340 2 482 74,3 % 858
Liikketoiminnan muut tuotot 0 0 0 1 - -1
Materiaalit ja palvelut -871 -517 -845 -538 63,6 % -307
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -37 -25 -36 54,4 % -16
Ostot tilikauden aikana -37 -25 -36 54,4 % -16
Palvelujen ostot -833 -492 -809 64,1 % -291
Henkiléstokulut -2164 -1369 -2 275 62,7 % -848
Palkat ja palkkiot -1653 -1044 -1744 63,0 % -646
Henkildsivukulut -51 -325 -531 61,9 % -202
Elakekulut -433 -282 -462 61,8 % -176
Muut henkilésivukulut -78 -43 -69 62,8 % -26
Liiketoiminnan muut kulut -221 -143 -220 64,4 % -78
Liikeylijaama (-alijaama) yh- 0 449 0 - -377
teensa .
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI- 0 449 0 - -377

JAAMA)
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Paijat-Hameen tyollisyysalue

Vastuuhenkilé: Anne Tapaila, tydllisyysaluejohtaja

Tyollisyysaluejohtajan katsaus

TE24-uudistuksen kaynnistamisvuosi

Tyévoimapalvelujen toiminnan vakauttaminen alkoi toden teolla ensimmadisen toimintavuoden toisella vuosi-
kolmanneksella. Kesékuun alussa henkiléstd siirtyi substanssitimeistd aluetoimistopdallikkdjen alaisuuteen, ta-
voitteena lisata tydntekijdiden tydhyvinvointia. Kevéan tydhyvinvointikyselyssa tuli ilmi mm sisdisen viestinndn
haasteita, jotka johtuivat mm. siitd, etté substanssitiimien palaverit olivat eri aikaan viikolla. Kesdlomien jalkeen
aluetoimistojen viikkopalaverit ovat pidetty samaan aikaan, ja niissa kéyd&an padasiallisesti johtoryhmdan paa-
t6ksid, aluetoimistojen omien asioiden lisdksi. Vakiintuneen aluetoimistomallin yhteydessd, madaraaikaiset virka-
suhteet vakinaistettiin (viisi henkild&) ja vakinaiset tyénvdlitysasiantuntijat aloittivat kesdkuun alussa. Henkiléstén
madrd on kuluneella kaudella 69 vakituista tydntekijad ja yksi madrdaikainen. Tavoiteltu henkiléstén maara
toimintavuodelle on 70 henkil6a.

KEHA-keskus tuottaa kaikille tyéllisyysalueille syksyn2025 alueelliseen yhteistyd- ja seurantakeskusteluihin laa-
jennetun filastokatsauksen ajalta 1.-6.2025. Katsauksessa nousi myonteisind nostoina mm. palvelusuunnitelmien
ajantasaisuus (62 prosenttia), miké oli selkedsti maan keskiarvoa (54 prosenttia) korkeampi. Aloitettujen tydvoi-
makoulutusten maaré oli myds viime vuoden tasoa korkeampi, mikd on poikkeuksellista verrattuna muihin tyol-
lisyysalueihin. Asiakkaiden peruslausuntojen késittelyaika ylitti tavoiteajan, johtuen alkuvuoden tyénhakijoiden
ruuhkautuneesta tilanteesta ja toiminnan kaynnistdmisestd. Tyénhakijaksi ilmoittautuneen tyéttémyysturvasel-
vitys tehtiin pikaisesti ja aikataulussa, mutta asiakkaiden syvdllinen alkuhaastattelu jouduttiin tekemaan viiveella.
Alkuhaastattelujen aikataulu onnistuttiin saamaan Iahelle tavoiteaikataulua kesdkuun aikana.

Tilastokatsauksen yhteydessd on myds valtakunnallisesti todettu, ett@ nyt kaytéssa olevat mittarit sopivat valtion
tuottamien tyévoimapalvelujen arviointiin, mutta todentavat huonosti nykyisen kuntavetoista toimintamallia.
Esimerkiksi aktivointisuunnitelma kertoi valtion toiminnassa, miten hyvin palveluihin oli ohjautunut asiakkaita,
mikd ei valttamattad kertonut mitadn palvelujen vastaavuudesta asiakkaan tarpeisiin. Nyt toteutettavassa ky-
syntalahtoisessd tyonvalityksessd, palveluihin ohjautuminen ei ole paé&tavoite, vaan tyéllistyminen mahdollisim-
man pian. Kuntien tyéttdmyysturvarahoituksen malli, muuttui myés merkittévasti vuoden alusta. Téma tarkoit-
taa sitd, ettd kunta maksaisi niin palveluista, kuin samaan aikaan osansa tyéttomyysetuudesta valtiolla. Téman
takia palveluihin ohjataan asiakkaita hyvin harkitusti.

Palveluiden rakennemuutosta kohti kuntien tuottamia palveluita on tehty palvelusopimuksilla tyéllisyysalueen ja
kuntien valilla. Kuntakohtaisella sopimuksella mahdollisestaan jarjestamislain, tai muiden palveluiden, toteutta-
minen kuntakohtaisesti. Sopimuksia ja niiden sisaltdmid palveluita on tehty kuntien resurssien mukaisesti. Kayn-
nistymisvaiheen jalkeen rakennetta voidaan edelleen kehittédd yhteistyéssd vastaamaan kuntakohtaisia tar-
peita. Talld kaudella on viety eteenpdin kuntien mahdollisuutta kayttaé rajoitetusti tydbvoimaviranomaisen asia-
kasjarjestelmaa A-TMT.

Tyénantajakontaktien maardé on myds perinteisesti seurattu TE-palveluiden osalta. Pgijat-Hameen tyéllisyys-
alueella on tehty selked p&atds, ettd suoraan tydnantajakontaktointia tekevat kuntien elinkeino- ja tyollisyystoi-
mijat yhdessd@ maakunnallisen elinvoimayhtié Ladecin kanssa. Tyénantaja- ja yritysyhteistyéta tehdéaan verkos-
tomaisesti aluetoimistoittain, ja tydévoimapalvelut vastaavat luonnollisesti todelliseen tarpeeseen, muun muassa
ehdokasasettelua tehdddn aktiivisesti.

Tyottémyystilastoista nostetaan esiin myoés tydnhakijoiden méaara tyévoimasta, joka Paijat-Hameessakin on
elokuussa 11,2 prosenttia (4 039 tydnhakijaa), vuoden takaisesta kasvua 387 henkildd. Mutta tarkasteltaessa
lagjaa tyottdmyytta (tyottomat, lomautetut, tydllistamista edistavissa palveluissa ja koulutuksessa olevat) ei koko
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alueen kuntien laajan ty6ttdmyyden piirissé olevien asiakkaiden madré ole kasvanut kuin 111 henkildd, kokonais-
madran ollessa 5 013. Kokonaisasiakasméard on kasvanut 153 henkil6d, kokonaismdadran ollessa 6 157 henkilda.
Tyollistamisté edistaviksi palveluiksi lasketaan seuraavat toimenpiteet; tydllistdminen palkkatuella, tydkokeilu ja
valmennukset.

Sidonnat koostuvat Yleisen avustusjarjestelma (YA) kautta kulkevista, ja ennen kesdkuuta 2023 mydénnetyisté
paperilla kasiteltavistd palkkatuista. Vuoden 2025 kokonaisbudjetti koostuu talousarviosta ja valtion maksa-
masta korvauksesta laskennallisesti vuodelle 2024 kohdistuneista maksuista. Keskeistd on sopeuttaa talousjar-
jestelmd aiempaan kulurakenteeseen, jossa kuntakohtaisuudella ei ole ollut merkityst& (ELY-aluetaso). Aiempi
kustannusrakenne palkkatuen osalta on ollut siis erilainen kuin nyt toteutettava talouskehys. Téma nékyy kuntien
erilaisina sidontaprosentteina ja tydllisyysalueen mahdollisuutena sitoa péatoksilla etuuksia.

Palvelukuvaus

Ty6voimapalvelujen palveluprosessi on lakisdateinen. Tyollistymisté edistavia palveluita on lakisdéateisia ja va-
paaehtoisia. Paijat-Hameen tyéllisyysalue tuottaa lakisGdteisia tydvoimapalveluita sopimuskuntien kuntalaisille,
tyottomille tydnhakija-asiakkaille ja yritysasiakkaille. Tyollisyysalueen sopimuskunnat tuottavat valitsemiaan va-
paaehtoisia palveluja tukemaan kuntalaistensa tyollistymisté ja yritystensé osaavan tyévoiman saantia, lisaten
ndin oman kuntansa ja koko alueen elinvoimaa.

Toimintaprosessi: Tyévoimapalvelujen kartoittava alkupalveluprosessi joottelee asiakkaat tyéllistymisessa tu-
kea tarvitseviin, ja ilman tukea tyéllistyviin. N&in varmistetaan palvelujen ja toimenpiteiden kohdentaminen niista
eniten hyotyville. Tukea tarvitsevien tarpeet kartoittamalla asiakkaat ohjataan joko osaamisen kehittdmisen tai
monialaisten palvelujen piiriin. Tydnantajapalvelut tekevat tiivista yhteistyété osaamisen kehittdmisen asiantun-
tijoiden kanssa, millé varmistetaan tyévoiman kohdentaminen tydllistaville aloille. Tydllisyysalueella tavoitellaan
ketteria lahipalveluja vastuukunnan strategian mukaisesti.

Kohderyhmat: Suoraan tydllistyville tuotetaan tietoa alueen tyévoimatarpeista, jota tuottaa maakunnan elin-
voimayhtié. Nuoria, jotka ovat ilman koulutusta ovat erityisryhmd, joita tfuetaan yhdessd nuorten Ohjaamo-
palvelujen ja ammatillisten oppilaitosten kanssa kohti ammatillista koulutusta. Asiakkaat, joilla todetaan tyoky-
vyn haasteita, ohjataan moniammatillisiin palveluihin.

Palvelut: Tyéllisyysalueella tarjotaan tydvoimapalveluja ja/tai foimenpiteitd kohdennetusti eri kohderyhmille.
Palveluja tullaan jarjestdmé&dn uudelleen siten, ettd véhennetdan merkittavdasti niitd palveluja, jotka eivat to-
denndkoisesti johda pysyvadn tydllistymiseen tai paranna merkittavasti tydonhakijan mahdollisuuksia siirtya
tydeldmaan.

Palvelujen tuottaminen: Tydvoimapalvelujen ostopalveluissa suositaan innovatiivisia ratkaisuja ja tulosperus-
teista hankintaa. Tydllisyysalueen kuntien tuottamat vapaaehtoiset palvelut ovat merkittdvdssd roolissa.
Kumppanuusmallilla tuotettavia palveluja kehitetddn edelleen ensi vuoden aikanag, silla jatkossa palvelujen
tuottamisessa tulisi hyddyntdad sidosryhmia ja koko ekosysteemid entista enemmaén. Tyévoimakoulutuksiin ha-
keutumisessa kaytetddn apuna asiakasldhtéistd hakumallia yhteistydssd ammatillisen oppilaitoksen kanssa.
Tyéllisyysalue tuottaa kotoutumiseen liittyvat lakisaateiset palvelut niiden piiriin kuuluville tyénhakija-asiak-
kaille.
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Palvelusuunnitelma 2025

Vuoden 2025 pdadtavoitteena on toiminnan kdynnistdminen ja sen vakiinnuttaminen myéhemmin. Toiminnan
visiona on tarjota vaikuttavia ldhipalveluja. Témé visio on ollut keskidssd koko valmisteluprosessin ajan ja tulee
olemaan keskeinen myds toiminnan kdynnistyttyd. Vision ydin perustuu tiiviseen yhteistyéhon tydllisyysalueen
kuntien kanssa, silla l&hipalvelujen vaikuttavuutta voidaan parantaa hyédyntémallé tehokkaammin paikallista
ekosysteemid ja alueellisia erityispiirteitd. Tavoitteena on luoda palvelumalli, joka vastaa paikallisiin tarpeisiin
ja edistaé kestdvad tyollistymistd. Tadma edellyttad jatkuvaa vuoropuhelua kuntien ja muiden sidosryhmien
kanssa sekd joustavien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittémistd, jotka tukevat tyénhakijoiden polkua tyéela-
maan.

Palveluiden kaynnistamistd tukee my6s maakuntaliiton ja alueen sidosryhmien kanssa yhdessé tyostetty tyollis-
tymisen edistdmisohjelma, jossa mukana ovat molemmat tyévoimaviranomaiset niin Paijat-Hameen tyollisyys-
alue kuin myds Lahden kaupunki. Tydllistémisen edistdmisohjelmalla pyritéan nostamaan koko maakunnan
veto-, lumo- ja pitovoimatekijéitd sekd vakiinnuttaa kuntien tuottamat tyévoimapalvelut koko maakunnassa.

Paijat-Hameen tydllisyysalue aloittaa toimintansa 1.1.2025 alkaen, jolloin lakisd&teisten tehtavien osalta toiminta
kaynnistyy sekd henkildstoé siirtyy liikkeenluovutuksella Hdmeen TE-toimistosta ja ELY-keskuksesta sekd KEHA-
keskusta. Siirtyvan henkildston kanssa aloitetaan valitdmasti yhteistoimintaneuvottelut, joiden tavoitteena on
saada henkildsto sijoitettua organisaation eri tehtaviin. Nain toimintaedellytykset saadaan mahdollisimman tar-
koituksenmukaisiksi muun muassa tehtdvankuvien ja tyéskentelypaikan osalta. Téma vaikuttaa suoraan tyélli-
syysalueen toiminnan kdaynnistymiseen, koska siirtyva henkilésté (noin 60 henkildd) on yhteistoimintaneuvotte-
luiden piirissa.

Yhteistoimintaneuvotteluiden kdynnistdminen heti toiminnan aloittaessa luo tietynlaisen haasteen toimintaym-
pdaristolle, joka saattaa ndyttdytyd palveluiden hitautena. Tasta huolimatta tydvoimapalvelut kdynnistetaén heti
tammikuun alusta vuonna 2024 rekrytoitujen palvelupadllikéiden avulla, jotka priorisoivat toiminnan sujuvaan
kdynnistymiseen seka liikkkeenluovutuksen onnistumiseen. Vuoden aikana toimintaedellytykset vakiinnutetaan ja
toimintaa kehitetaan niin, ettd tydvoimapalveluiden tuottaminen uudella tavalla on tarkoituksenmukaista seka
ketterad.

Paijat-Hameen tyollisyysalueen toiminnot jakaantuvat yhdeksadn kuntaan, mutta isompia aluetoimistoja on
Hollolassa, Heinolassa ja Orimattilassa. Naistad kolmesta isommasta aluetoimistosta palvellaan muita kuutta
kuntaa paikallisesti, niin ettd 1) Hollolasta palvellaan sek& Asikkalan ettd Padasjoen asiakkaita, 2) Heinolasta
palvellaan sekd Hartolan etté Sysman asiakkaita ja 3) Orimattilasta palvellaan sekd litin ettd Karkolan asiak-
kaita. Edella kuvattu paikallinen palvelu tuotetaan niin, ettd asiakas saa palvelua kotikuntansa tiloissa ja tydvoi-
maviranomaisen henkildstd siirtyy tietyin ennalta sovituin tavoin kyseiseen kuntaan. Myds muut kuin tyévoima-
viranomaisen tuottamat palvelut on tarkoitus tuottaa paikallisesti muun muassa kuntien omat palvelut seka
mahdolliset ostopalvelut.

Tyévoimapalveluiden jarjestdmisen keskidssd on edellisten lisdksi yhdenvertaiset palvelut niin henkilo- kuin yri-
tysasiakkaiden osalta. Tavoitteena on edistad sukupuolten valistd tasa-arvoa sekd syrjiméttomyytté palveluita
tarjotessa, kehittGessd sekd tiedottaessa. Yhtend elementtind on huomioitu myés heikommassa tyémarkkina-
asemassa olevien asiakasryhmien kohdalla myoénteinen erityiskohtelu, jotta pysyvasti tyéta vailla oleville ryh-
mille |6ytyisi oikea palvelu ja tilanteella ratkaisu.

Tydllisyysalueen kaynnistymisen ja tulevan kehityksen kannalta alueen johtoryhman keskeisin tavoite on varmis-
taa, ettd asiakasty6td tekeva henkildstd voi onnistua tydssadn. Tiedolla johtamisen tavoitteena on luoda selkeat
palvelumanuaalit ja tarjota tarvittavat tyokalut asiakastyéhoén sekd tuottaa jatkossa raportointia vaikuttavuu-
desta paatosten tueksi. Tyollisyysalueen sisalld huokoinen ja verkostomainen toimintamalli mahdollistaa tiedon
likkumisen, miké& tukee asiakkaan tydllistymistd. Téma toimintamalli mahdollistaa my6s ketteraémman palvelun
alueen yrityksid ja tydbnantajia, joita palvellaan sujuvasti yhdessd alueen kuntien elinkeinopalveluiden, maakun-
nallisen kehittdmisyhtion sek& Lahden kaupungin kanssa.
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Tyédllisyysalueella tavoitellaan vuoden aikana lakisdateisten palvelujen sujuvaa toimintaa, tarjoten palveluja
kohdentaen vain tydllistymista edistéviin tai tydkykya arvioiviin palveluihin. Tiivis kumppanuusmalli alueen kun-
tien kanssa mahdollistaa henkilékohtaisten ja vaikuttavien vapaaehtoisten palvelujen tuottamisen. Yhteiselld
toimintamallilla saadaan vaikuttavuutta koko alueelle seké maakuntaan. Ketterien tyévoimapalvelujen tavoit-
teena on edistad tyéttomien tyénhakijoiden nopeaa tydllistymistd ja yritysasiakkaiden osaavan tyévoiman
saantia.

Tyévoimapalveluiden oman tuotannon liséksi asiakkaille tarjotaan ostopalveluina erilaisia palveluita seka
koulutuksia. Vuonna 2024 Hollola kilpailutti yhdessd Lahden kaupungin kanssa kotoutumiskoulutuksen, jota tar-
jotaan alueen tyéttomille tydnhakijoille, jotka kuuluvat kotoutumislain piiriin. Tdman lisdksi jarjestetaén erilaisia
tyévoimakoulutuksia yhteistydssé@ koulutuksen jarjestdjien kanssa muun muassa aloittavien yrittdjien koulutus,
+55- vuotiaiden muutosturvakoulutus seka erindiset korttikoulutukset. Edella@ mainittujen lisdksi tarkoitus hankkia
tarpeen tullen lisé- ja taydennyskoulutuksia henkildasiakkaiden osaamisen vahvistamiseksi. Osa koulutuksista
jarjestetadn yhteistydssd Lahden kaupungin sekd koulutuksen jarjestdjien kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet

Yritys- ja tyéllisyyspalvelut palvelevat yritysten menestysta ja sijoittumista

alueelle
Talousarvioon sisdltyva Mittari Toteuma 31.8.2025
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso)
Tyéllisyysalue antaa lausunnon asi- [Tyévoimapalvelut tuotetaan lain Ajalla 1.6.2025 / KEHA Palvelusuunni-
akkaan tyéttémyysturvasta ja asettamissa rajoissa ja madard- telmien ajantasaisuus (62 %) on sel-
tarjoaa lakisdateiset tyollisyys- ajoissa. \vasti maan keskiarvoa (54 %) pa-
palvelut alueensa tydnhakijoille rempi.

alkaen 1.1.2025.
Alkuhaastattelut on jarjestetty keski-
madarin 34 arkipdivéssé, miké ylittaa
selvdsti tavoitteen (5 pdivad) ja koko
maan keskiarvon, mutta jarjestdmis-
aika lyheni selvasti kevéan edetessa.

Peruslausuntojen kdasittelyaika ylitti ta-
\voiteadjan, mutta touko-kesékuussa
pdadstiin tavoiteajan sisdan. Selvitys-
pyynnollisten lausuntojen kasittelyaika
on pysynyt tavoitteessa.

Vastuutaho: Anne Tapailq, tyéllisyysaluejohtaja
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limasto- ja ympdristotavoitteet

Talousarvioon sisdltyva

tavoite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Toteuma 31.8.2025

Tyéllisyysalue sitoutuu Hollolan
kunnan ilmasto- ja ympdaristétavoit-
teisiin kannustamalla tyontekijéidensa
sopimuskuntien vdlisen liikkumisen
yhteiskyydeilla jérjestettavaksi.

Asiakastyohon liittyvié tydmatkoja
sopimuskuntiin tehdaan lahtékohtai-
sesti aina yhteiskyydeilla. Toteutu-
neita madrid seurataan kuluvan vuo-
den aikana.

Tyollisyyspalvelujen tydmatka-ajoista
oli yhteiskyyteja edelleen yli 50 %

Tyéllisyysalue sitoutuu Hollolan
kunnan ilmasto- ja ympdaristétavoit-
teisiin tavoittelemalla paperiton toi-
misto — mallia.

Toimistossa pyritddn toteuttamaan
paperiton toimisto - mallia.
Ohjataan henkilostéa tekeméadn
muistiinpanot sdhkaisesti, ja mahdol-
lisuuksien mukaan toteutetaan pada-
tokset vain sahkoising.

Paperiton toimisto —mallia toteute-
taan suunnitelman mukaisesti.

Hankinnoissa noudatetaan Hollolan
kunnan ilmasto- ja ympdristétavoit-
teiden hankintalinjauksia.

Noudatetaan kestavan kehityksen
periaatteita. Seurataan toteutunei-
den hankintojen osalta tavoitteiden
toteutumista.

Kuluneella kaudella ei ole tehty erityi-
sid hankintoja.

Vastuutaho: Anne Tapailq, tyéllisyysaluejohtaja

Tuloslaskelma, Tilinpaatoés Toteuma Talousarvio Toteuma- Madrarahaa
1000 euroa 2024 1-8/2024 2025 I EVZ VL % jaljella
Liikevaihto - - 8 345 75,0 % 2 086
Liikketoiminnan muut tuotot - - 0 - -22
Muut tuet ja avustukset - - 1212 100,0 % 0
Materiaalit ja palvelut - - -1254 38,9 % -765
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - - -15 87,8 % -2
Ostot tilikauden aikana - - -15 87,8 % -2
Palvelujen ostot - - -1239 38,4 % -764
Henkiléstokulut - - -3776 66,9 % -1251
Palkat ja palkkiot - - -3 051 66,8 % -1013
Henkildsivukulut - - -725 67,1% -238
Elakekulut - - -640 65,5 % -220
Muut henkilésivukulut - - -85 79,0 % -18
Liiketoiminnan muut kulut - - -4 527 51,2 % -2 207
Liikeylijaama (-alijaama) yh- - - 0 - -2159
teensa .
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI- - - 0 - -2159

JAAMA)
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Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue

Vastuutaho: Kim Strémmer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Palvelualuejohtajan katsaus

Vuoden 2025 osalta suuri painoarvo on strategisten ohjelmien toteuttamisessa. Ohjelmien tavoitteet ovat pal-
velualueen kehittdmistydn pohjana nyt ja tulevina vuosina. Uutta toteutukseen tuo se, ettd toimenpiteet avataan
eri ikdryhmien osalta erikseen. Lasten ja nuorten osalta on jo paljon toimintamalleja, mutta tysikdisten ja ikdaih-
misten toimintamalleja kehitetdan lisda. lkdihmisten osalta maéardaaikainen senioriohjaaja on tuonut hyvan li-
sdyksen ikdihmisten osallisuuteen ja toiminallisuuteen. Senioriohjaaja on tullut tarpeeseen ja tatd hyvéa tyota
haluamme jatkaa myds seuraavina vuosina.

Varhaiskasvatukseen, perusopetukseen ja vapaa-aikapalveluihin jokaiselle kohderyhmalle kuulluksi tulemisen -
malli. Valtuustossa hyvdksyttyjen suunnitelmista muokataan uutta hyvinvointisuunnitelmamallia. Ennakoivaan
hyvinvointiin pureudutaan liilkunnan, ruoan, mielen ja paihdetydn kautta. Yhtend osa-alueena kiusaamisen eh-
kdisemisen- ja pdihdetyén suunnitelma. Sosiaalisessa mediassa tapahtuvaan kiusaamiseen puututaan some-
turva-ohjelman avulla kaikilla kouluilla. Perhekeskustyén kehittdmistd jatketaan ja tassd on elintarked yhteisty6
uuden hyvinvointialueen kanssa. Kuntalaisten harrastustoiminnan kehittdminen ja mahdollistaminen eri tavoin
jatkuu vuoden 2025 aikana. Monta luontoa-opintokokonaisuus etenee varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
osalta lukuvuoden 2024-2025 aikana ja lagjentuen koskettamaan my6s muita kohderyhmia seuraavina vuo-
sina.

Syksystd 2024 |ahtien opetussuunnitelman mukaista uimaopetusta jarjestetdan kunnan ulkopuolella oman ui-
mahallin peruskorjauksen takia. Oppilaiden uimahallikuljetukset tuo lisdyksia kuljetuskustannuksiin. ICT-kustan-
nukset my6s nousevat, koska toteutamme tieto- ja viestintéteknologiastrategian mukaista oppilaiden henkil6-
kohtaisten laitteiden hankintaa. Kustannuksien kallistuminen ndkyy materiaaleissa, ostoissa sekd koululaiskulje-
tuksissa.

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen tehtdvdand on omalla tydlladn, yhdessd muiden toimijoiden kanssa,
pyrkid varmistamaan kokonaisvaltainen ja monialainen hyvinvointityd ja huomioida maakunta- ja SOTE-uu-
distuksen vaikutukset toimintaympdaristédn. Muutoksessa sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen keskeinen
tehtavé on toiminnallisuuden varmistaminen, jotta kuntaan jadavét peruspalvelut vastaavat mahdollisimman
hyvin kuntalaisten tarpeisiin.

Varhaiskasvatuksessa toimintaa kehitetddn ja sopeutetaan joustavasti vastaamaan hoidontarvetta. Osallistu-
misasteen nousu on myds mahdollinen vuoden 2025 aikanag, jolla voi olla vaikutusta paikkojen saatavuuteen.
Varhaiskasvatuksen palvelutarpeeseen vaikuttaa paljon asiakkaiden valinnat, joten sen ennustettavuus on usein
vaikeaa.

Perusopetuksessa vuoden 2025 palveluverkkomuutos muokkaa palveluverkkoa. Valtuuston 17.2.2020 pa&toksen
66 mukaisesti Tiilikankaan koulun toiminta p&aattyy 1.8.2025 alkaen ja Tiilikankaan koulun oppilaat sek& henkil6-
kunta sijoitetaan uusiin tiloihin 1.8.2025. Kunnanhallitus teki Tiilikankaan I&ahikoulun maéardaytymisesté paatodksen
13.1.2025 muutosesityksen mukaisesti. Kunnanhallituksen paatéksen jalkeen jarjestettiin 16.1.2025 tiedotustilaisuus
huoltajille Heinsuon koululla. Téman jalkeen sivistys- ja hyvinvointivaliokunta on tarkentanut oppilaaksioton pe-
rusteita kokouksessaan 19.2.2025.

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta p&aatti 19.2.2025, ettd Salpakankaan- ja Heinsuon koulujen valiset oppilassiirrot
koskevat vuosiluokkia 5-7. Musiikin painotettu opetus jarjestetdan Salpakankaan koululla ja siirrot eivét koske
valintakokeen perusteella painotettuun opetukseen valittuja oppilaita, koska painotettua musiikinopetusta ei
jarjestetd Heinsuon koululla.
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Heinsuon kouluun siirrettiin tarvittava madaré 5-7 vuosiluokan oppilaita, joiden koulumatkan pituus Heinsuon
kouluun on lyhin Hollolan kunnan koulukuljetusperiaatteiden mukaista reittié pitkin. Tarvittava siirrettavien op-
pilaiden madara madaraytyi Salpakankaan ja Heinsuon koulujen perustettavien opetusryhmien perusteella. Ryh-
mat perustettiin muodostaen sekd Salpakankaan ettd Heinsuon kouluun tarkoituksen mukaiset valiokunnan
p&aattamén ryhmdakoon mukaiset opetusryhmat.

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin esihenkildiden kanssa tydstettiin huhtikuussa Pdijat-Hameen seudullisessa sivistys-
johtajien verkostolle tilannekuvaa kunnan palveluista. Kunnan piti tehdd viisi nostoa yhdessé muodostettavaan
lasten, nuorten ja perheiden tilannekuvaan. Hollolan sivistys- ja hyvinvointipalveluiden nostot olivat seuraavan-
laiset:

e Lasten ja nuorten hyvinvointia haastavat kasvavat mielenterveyden ongelmat, kouluakdymattémyys ja
tunne-elédman haasteet.

e Liikkumattomuus ja ruutuajan lisdéntyminen heikentéavat sekd lasten etta aikuisten arjen tasapainoa ja
terveytta.

¢ Vanhemmuuden tuen tarve ja lasten yksildllinen tuen tarve ovat kasvussa, mikd korostaa ennaltaehkai-
sevien palveluiden merkitystd.

e Resursointi varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja erityisopetuksessa on kunnossa, mutta kelpoisen
henkilostén saatavuus aiheuttaa paineita.

¢ Monialainen yhteistyd, kattavat liikunta- ja nuorisopalvelut seka toimivat asiakaspalvelumallit fukevat
perheiden arkea ja vahvistavat yhteista tekemista.

Paimelan pdaivékoti- ja koulurakennuksessa tehtiin alkuvuodesta 2025 kosteus- ja sisdilmatekninen kuntotutki-
mus seké altistamisolosuhteiden arviointilausunto. Tutkimusten perusteella laadittu arvio koko rakennuksen kor-
jaustarpeesta osoittautui laajaksi. Rakennuksen korjaustarpeen vuoksi lasten siirtdminen vaistotiloihin 1.8.2025
alkaen lukuvuodeksi 2025-2026 on todenndkéinen toimenpide. Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta paatti
Paimelan yksikon siirrosta vdistétiloihin lukuvuodeksi 2025-2026 huhtikuun kokouksessaan.

Yhteistoiminnallinen henkildstén tiedotus- ja kuulemistilaisuus, Paimelan ja Kalliolan koulun ja pdivéakodin seké&
Kukkilan paivakodin henkildstélle ja perhepdaivahoitagijille jarjestettiin Kalliolan koululla 3. huhtikuuta 2025. Lasten
huoltdjille ja kuntalaisille pidettiin asiasta tiedotus- ja kuulemistilaisuus samana pa&ivana Kalliolan koululla.

Kunnan talousarviossa ei ole madrdrahoja kohteen laajaan korjaamiseen, joten asia edellyttaé valtuuston ka-
sittelyd. Valtuustokdsittelyn valmistelun pohjaksi, kunnanhallitus tarvitsee vaihtoehdot koulurakennuksen osalta,
seké& opetuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestdmisen nakdkulmasta. Vaihtoehtotarkastelun tueksi kunnanhallitus
paatti pyytad 31.3.2025 kokouksessaan lausunnon sivistys- ja hyvinvointivaliokunnalta sekd elinvoimavaliokun-
nalta.

Opetus- ja kulttuuriministerion valmisteleman perusopetuslain muutoksen seurauksena oppimisen tuki uudistuu
esi- ja perusopetuksessa. Laki perusopetuslain muuttamisesta (1090/2024) on hyvaksytty 30.12.2024 ja lainsaa-
dannén muutos tulee padosin voimaan 1.8.2025.

Perusopetuslain ja siihen liittyvien lakien muutoksesta johtuen perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet ja
perusopetuksen aamu- ja iltapdivatoiminnan perusteet on pdivitetty. 1.8.2025 voimaantulevat perusopetuksen
opetussuunnitelman perusteet on julkaistu ePerusteet -palvelussa helmikuussa 2025. Ensisijaisesti muutokset
opetussuunnitelman perusteissa liittyvét oppimisen ja koulunkdynnin tukea késittelevén luvun uudistamiseen ko-
konaan.

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta paéatti 16.4.2025 hyvaksya Keskuskatu 4:n vuokraamisen toistaiseksi vapaa-ai-
kapalveluiden toimitilaksi 1.8.2025 alkaen. Tilaa kdytetaan Hollolan kunnan vapaa-aikapalveluiden toimintoihin
ja ensisijainen kayttotarkoitus on avoin nuorisotilatoiminta.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN OSAVUOSIKATSAUS 1-8 2025



Hollola

Uuden valtuustokauden ensimmainen sivistys- ja hyvinvointivaliokunnan kokous pidettiin 20.8.2025. Sivistys- ja
hyvinvointivaliokunta hyvdksyi kokouksessa Hollolan esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelman, joka tuli voi-
maan 1.8.2025 alkaen liittyen tuen uudistukseen. Paimelan yksikdn jatkovalmisteluun liittyviin kysymyksiin annet-
tiin vastaus kunnanhallitukselle. Kankaan koulun 10.8.2025 palosta annettiin tilannekatsaus. Kankaan koulu aloitti
palon jalkeen vaistétiloissa 11.8.2025 entisen Tiilikankaan koulun tiloissa.

Palvelualueen valmiussuunnitelma hyvaksyttiin syksyllé 2024 sivistys- ja hyvinvointivaliokunnassa. Valmiussuun-
nitelman liitteiden péivittdmista jatketaan ja lisé&@mme toimintakortteja. Hyvaksytty valmiussuunnitelma vaatii
my®&s jalkauttamisen palvelualueen yksikéihin vuoden 2025 aikana.

Palvelukuvaus

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen toiminta on pdd&osin lakisGdteistd tai lailla ohjattua. Sivistyksen- ja
hyvinvoinnin palvelualue muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja vapaa-aikapalveluiden vastuu-
alueista. Vapaa-aikapalveluiden vastuualue pitdd sisallaéan nuoriso-, kirjasto-, kulttuuri- ja likuntapalveluiden
sekd pakolais- ja maahanmuuttoasioiden kokonaisuudet. Sivistyksen -ja hyvinvoinnin palvelualue vastaa ky-
seessd olevien vastuualueiden toiminnan jarjestamisestd, kehittdmisestd, paatdsten valmistelusta, foimeenpa-
nosta ja seurannasta. Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen toiminnan painopiste on huolehtia kuntalaisten
hyvinvoinnista, oppimisesta ja sivistyksesta seké mahdollistaa kuntalaisten omia toimintamahdollisuuksia.

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen palvelulupaukset

Varhaiskasvatus

Tarjoamme lapsiystavallista palvelua ja meille mahtuu hirveen monta luontoa.
» Kohtaamme jokaisen lapsen

o Kuuntelemme ja kasvatamme yhdessa

» Toimimme luotettavasti ja teemme turvallista arkea

» Teemme saumatonta yhteisty6té eri ammattilaisten kanssa

Perusopetus

Osallistumme ja opimme yhdessd uusissa ympdristdissd tulevaisuutta varten.
e Huomioimme opetuksessa oppilaiden yksildlliset tiedot ja taidot

o Varmistamme oikea-aikaisen kasvun ja oppimisen tuen

e Hyédynnadmme kaikkien osaamista ja vahvuuksia

o Tuemme vanhemmuutta

Vapaa-aikapalvelut

Mahdollistamme kuntalaisille omanlaista, onnellista ja yhteisdllistd arjen hyvinvointia.
o Edistdmme kuntalaisten vapaa-ajan toimintaa ja harrastamista

o Kehitdmme yhdessé ja monialaisesti hyvinvointia tukevia rakenteita

e Tuemme kuntalaisten aktiivista ja turvallista elamaa
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Palvelusuunnitelma 2025

Hollolan varhaiskasvatuksessa edistetédn lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhdesséa lap-
selle tarkeiden aikuisten kanssa. Lapsi aloittaa kotoisan polkunsa ymparilldan luotettavat ja turvalliset varhais-
kasvatuksen aikuiset.

Varhaiskasvatukseen mahtuu monta luontoa - moniammatillinen henkilsté huomioi jokaisen lapsen yksilond
mahdollistaen lapsen hyvdn pdivan toteutumisen. Varhaiskasvatus tarjoaa perheystavdllista palvelua eloisissa
ja kotoisissa oppimisympdaristdissd, vehredn luonnon juurella.

Kouluissa oppiminen perustuu akfiiviseen toimintaan ja yhdessd tekemiseen lapsia ja perheitd osallistamalla.
Oppimisella on monta luontoa. Koulut ja Iahiympdristé on tehty toimintaa varten. Nykyaikaiset opetuskokonai-
suudet murtavat rajoja. Oppilaat kohdataan yksiléing heidan koulupolullaan.

Hollolan vapaa-aikapalveluiden toiminnan keskiéssé@ on hyvinvoiva kuntalainen. Tarjolla on kaikille toimivat ja
laaja-alaiset, aikaan ja ilmiéihin reagoivat palvelut, joista 16ytyy jokaiselle jotakin. Vapaa-aikapalveluiden tar-
kein tehtava on mahdollistaa kuntalaisille moninaiset mahdollisuudet omanlaiseen vapaa-ajan viettoon ja hy-
vinvoinnin tukeen. Tah&n padsemme tekemalld asioita yhdessd kuntalaisten, yhdistysten ja jarjestdjen kanssa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvioon sisdltyva  Mittari (favoitetaso ja lah- Tavoitteen toteuttamiseen Toteuma 31.8.2025

tavoite/toimenpide totaso) tarvitava maararaha

Digikompetenssin vahvista- Varhaiskasvatuksessa Digilaitteiden vuokrat 3-6 |[Varhaiskasvatuksessa digi-

minen 1 digilaite/7 lasta luokkalaiset ja 7-9 luokka- [laitelisdykset ovat valmiste-

Kehitetédn uusia ja vanhoja|e  |ahtdtaso 90 %, laiset sekd varhaiskasva- ~ [lusso-

tatapojo, ompahelunter | et Perusopstuksassa herkils-
’ kohtainen digilaite on kdy-

kemisen/toteuttamisen ta- |Henkildkohtainen digilaite tdssd kaikilla 3-6-luokkalai-

poja. kaytéssa kaikilla 3-6 - ja 7- silla ja 7-9 -luokkalaisilla.

Hyédynnetddn uusia digi- |9 —luokkalaisilla

taalisia areenoja toiminnan | e  |ahtétaso 3-5 ja 7-8 Henliilélfohjcinen tyépuhelin

toteuttamisessa. luokkalaisilla digilaite on kdytdssd 95 %:illa perus-

. - . opetuksen henkilostolla.
osaamisen hankkiminen ja

kehittdminen (henkildstd,  [Perusopetuksen opetushen- Varhaiskasvatuksella ryh-
lapset ja nuoret) kildstolla henkildkohtainen makohtainen puhelin kay-
e uudet kyvyt, valmiudet, ftydpuhelin t6ssd 95 %:lla ryhmistd.
keinot ja tavat toimia ja le  |ahtdtaso 75 %,
toteuttaa toimintaa tavoitetaso 2025 100 %

seké& asiakaspalvelua
e kyvykkyys toimia tavoit- [Varhaiskasvatuksella ryh-

teellisesti digitaalisissa  [mdkohtainen puhelin kéy-

ympdristoissa vahvis-  {t&ssé

fuu. o Lahtétaso 70 %,
tavoitetaso 100 %

Vastuutaho: Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen johtoryhma
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limasto- ja ympdristotavoitteet

Talousarvioon sisdltyva tavoite/toi-

Mittari

Toteuma 31.8.2025

menpide
Ympadaristokasvattajien ja aktivaatto-
rien toiminta Hollolassa.

(tavoitetaso ja lahtotaso)

Lahtoétaso: Kaikissa varhaiskasvatus-
yksikoissd on luontoaktivaattoreita
tai kestavan kehityksen kehittamis-
ryhman jasenid. Varhaiskasvatuk-
sessa ja perusopetuksessa on koulu-
tettu henkil6ité koko vastuualueen
kokonaisresurssiksi.

Tavoitetaso: Vastuuhenkil6t tapaa-
vat sadnndllisesti, kouluttautuvat ja
jalkauttavat toimintatapoja omissa
yksikdissddn suunnitelmallisesti.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuk-
sen ympdristokasvattajat ovat ko-
koontuneet suunnittelemaan monta-
luontoa opinpolun jalkautusta. Var-
haiskasvatuksessa on toteutettu kaksi
koulutusta ympdristéteemalla touko-
ja kes@kuussa 2025.

Varhaiskasvatuksen kestévan kehityk-
sen kehittdmisryhmaldisillé on toteu-
tunut yhteinen tapaaminen alkuvuo-
desta seké& toukokuussa 2025, jossa
on tyostetty kestévan kehityksen toi-
mintasuunnitelmaa/vuosikelloa var-
haiskasvatukseen.

Hdmeen ympdristokasvatuspdivadn
on osallistuttu huhtikuussa 2025 ja
sen antia on jalkautettu yksikoissd.

(Lammilla; ELY).

Vastuutaho: Sanja Pokki, varhaiskasvatuspaallikkd; rehtorit

Ympdristo- ja ilmastoasiat tilaisuuk-
sissa ja tapahtumissa.

Lahtétaso: Kunnan omana toimin-
tana jarjestettavissa tapahtumissa
ympdristd- ja ilmastoasiat huomioi-
daan.

Tavoitetaso: Kiinnitetddan kunnan
avustamien ja yhteistydssd toteutta-
mien tapahtumien jarjestelyissa
huomiota jatehuollon ja lajittelun
jarjestamiseen ja ohjeistamiseen
sek& energiankulutuksen ja pddésto-
jen minimoimiseen. Tarjoiluissa suo-
sitaan kasvis- ja lIahiruokaa. Mah-
dollistetaan ja kannustetaan etsi-

madan vaihtoehtoisia kulkutapoja yk-
sityisautoille.

Tapahtumat valmistelussa.

Vastuutaho: Lassi Puodinketo, vapaa-aikapdaallikkd
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Ymparistonakdkulmien huomioimi-
nen yhdistysten avustuksissa.

Lahtétaso: Ympdaristénakdkulmaa ei
ole huomioitu avustuskriteereissd.

Tavoitetaso: Esitetdan yhdistyksille
avustushakemusten yhteydessd ky-
symys ympdristdasioiden huomioi-
misesta ja kannustetaan avustuksia
hakevia/saavia yrityksid huomioi-
maan ilmasto- ja ympadristénakokul-
mat omassa toiminnassaan.

IAvustuskriteerit valmistelussa.

Vastuutaho: Lassi Puodinketo, vapaa

-aikapaallikkd

Materiaalien kestdvyys, uudelleen-
kaytto ja kierratys.

Lahtoétaso: Jatteen lajittelu ja kierra-
tys -toimintamallin rakentaminen on
aloitettu.

Tavoitetaso: Jatteen lagjittelu ja kier-
ratys -toimintamalli on valmis. Uu-
sien madrdysten mukaisen lajittelun
toteuttaminen yksikoissd, lajittelu
osana kasvatustyétd mahdollistuu.

Toimintamalli on kayty l&pi kaikissa
perusopetuksen yksikdissa ja toimin-
tamallin kartoitustyd jatkuu viela
varhaiskasvatusyksikdissa.

Vastuutaho: Toimintayksikdt lahiesimiesten johdolla ja vastuualueiden ympaéristékoordinaattoreiden tuella

Luonnon hyédyntédminen opetuk-
sessa ja varhaiskasvatuksessa.

Laht6étaso: Varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa hyédynnetadn 1a-
hiympdaristéd oppimisympdristond.

Tavoitetaso: Koko kunta oppimisym-
pdristond. Lahiympadristén mahdolli-
suuksia hyédynnetdadn opetuksessa
ja oppimisessa sekd leikkiympdris-
tona laajemmin.

Luontoa hyédynnetadn pdivittain
sekd varhaiskasvatuksessa, ettda pe-
rusopetuksessa.

Vastuutaho: Toimintayksikot Iahiesimiesten johdolla ja vastuualueiden ympaéristokoordinaattoreiden tuella

Ympdristokasvatusohjelman valmis-
telu ja kayttéénotto.

Lahtétaso: Monta luontoa-opinpolku
suunnitelmaa jalkautetaan arkeen.
Monta luontoa opinpolku toteutuu
varhaiskasvatustoiminnassa.

Tavoitetaso: Monta luontoa opin-
polku toteutuu varhaiskasvatuksen-
ja perusopetuksen toiminnassa. Ym-
pdristd- ja ilmastokasvatuksella
edesautetaan ajattelu- ja toiminta-
mallien muuttumista.

Sisdinen kouluttautuminen ympdris-
tokasvatusohjelmaan suunnitteilla.

Monta luontoa -ohjelman jalkautta-
minen jatkuu. Materiaalipankkia
koostetaan kaikkien tyéntekijdiden
hyédynnettavaksi.

Vastuutaho: Sanja Pokki, varhaiskasvatuspaallikkd; rehtorit
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Koulujen ja paivakotien liittdminen
ympdristéohjelmiin.

Lahtétaso: Hdmeenkosken pdivako-
dilla on geopark- status ja alkuluo-
kat ovat mukana Geopark-toimin-
nassa. Toimintaa pyritadn kehitta-
madn ja lagjentamaan edelleen.

Tavoitetaso: Yllapidetdan toimintaa
nykyisessé laajuudessa ja mahdollis-
tetaan toiminnan laajentuminen pal-
velualueella.

Toimintaa Hadmeenkoskella on ylla-
pidetty nykyisessa laajuudessa. Seu-
dullinen Geopark toiminta tukee yk-
sikdn ja yksikdn esihenkilon pitk&jan-
teistd Geopark kehittdmistyota.

Vastuutaho: Sanja Pokki, varhaiskasvatuspaallikkd; rehtorit

Seudullinen sivistyspalveluiden yh-
teistyd hyvinvointiverkostona.

Lahtotaso: Toimimme aktiivisesti
osana alueellista sivistystoimen ver-
kostoa ja yhteistydssé sidosryhmien
kanssa, luoden kestavia alueellisia
palveluita ja vahvistaen jakamista-
loutta (esimerkiksi alueellinen han-
kerahoitus palvelutoiminnan kehitta-
misessd).

Tavoitetaso: Toimimme aktiivisesti
osana alueellista sivistystoimen ver-
kostoa ja yhteistydssa sidosryhmien
kanssa, luoden kestavia alueellisia
palveluita ja vahvistaen jakamista-
loutta (esimerkiksi alueellinen han-
kerahoitus palvelutoiminnan kehitta-

misessa).

Jatkuu sopimuksen mukaisesti vakiin-
tuneilla malleilla.

Vastuutaho: Kim Strémmer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja
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Tuloslaskelma, Tilinpaatés Toteuma Talousarvio BRI N Toteuma- Maddardrahaa
1000 euroa 2024 1-8/2024 p{yi] 1-8/2025 % jaljella
Toimintatuotot
Myyntituotot 2 391 1212 1932 913 47,3 % 1019
Maksutuotot 908 613 900 479 532 % 421
Tuet ja avustukset 674 777 619 477 771 % 142
Muut toimintatuotot 180 78 66 98 148,2 % -32
Toimintatuotot yhteensa 4153 2 680 3517 1967 55,9 % 1549
Toimintakulut
Henkil6stokulut -29 208 -19 185 -29 628 -19 525 65,9 % -10103
Palkat ja palkkiot -23 620 -15 507 -23 982 -15 804 65,9 % -8179
Henkildsivukulut -5 587 -3678 -5 646 -3722 65,9 % -1925
Elakekulut -4 921 -3 241 -4 964 -3184 64,1% -1780
Muut henkilésivukulut -666 -437 -683 -538 78,8 % -144
Palvelujen ostot -15 291 -9 200 -14 754 -9 465 64,2 % -5 289
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1073 -793 -1126 -812 721% -314
Avustukset -1386 -1034 -1488 -967 65,0 % -521
Muut toimintakulut -10 896 -7 086 -10 914 -7 052 64,6 % -3 862
Toimintakulut yhteensa -57 853 -37 298 -57 910 -37 820 65,3 % -20 090
TOIMINTAKATE -53700 -34 618 -54 393 -35 853 65,9 % -18 540

Arvio maararahan toteutumisesta

Palvelualueen sisélléd varhaiskasvatuksen henkiléstokuluissa on suurin ylitys vuoden alussa. Téméanhetkisen ti-
lanteen perusteella seurataan, saadaanko se katettua palvelualueen sisaltd. Hollolassa varhaiskasvatusikdisista
lapsista noin 80 prosenttia on varhaiskasvatuksen piirissd, mik& on valtakunnallisesti korkea. Varhaiskasvatuksen
piiriin hakeudutaan pitkin vuotta, niin kunnalliseen kuin yksityiseen varhaiskasvatukseen. Muutospaineet pyritaan
hoitamaan ensisijaisesti palvelualueen sisdisesti, mutta tarvittaessa esitetdén talousarvioon muutoksia.

Perusopetuksen osalta oppilasmé&aré on ollut laskeva, ja sitd kautta olemme pystyneet reagoimaan kustannus-
ten nousuun esimerkiksi arvioimalla henkiléstétarvetta. Uudet opetustunnit on médritelty maaliskuun aikana ot-
taen huomioon tuen lakiuudistus 1.8.2025 alkaen. Liséksi perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluverkossa
on tapahtunut muutoksia 1.8.2025 alkaen, kun Tiilikankaan yksikon toiminta p&aattynyt. Paimelan yksikon oppilaat
jo lapset on siirretty Vesikansan alueen muihin yksikaihin lukuvuoden 2025-2026 ajaksi. Kankaan koulu paloi
10.8.2025 ja koulun toiminta siirrettiin vaistotiloihin Tiilikankaan koulurakennukseen sekd Salpakankaan koulun
D-siiven tiloihin 11.8.2025 alkaen toistaiseksi.
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Elinvoiman palvelualue

Vastuutaho: Heli Randell, elinvoimajohtaja

Palvelualuejohtajan katsaus

Lakiin perustuvat muutokset vuonna 2025

1.1.2025 toimintansa aloitti Paijat-Hameen tyollisyysalue, joka vastaa lakisdateisistd tyollisyyteen liittyvista tehta-
vistd. Hollolan kunta toimii vastuukuntana yhdeksén kunnan tyéllisyysalueen kokonaisuudessa. Tydllisyysalue
sijoittuu elinvoiman palvelualueen organisaatioon, tyéllisyyslautakunta vastaa toimielimena tyéllisyysalueen ta-
loudesta ja tfoiminnasta.

Samaan aikaan tydllisyysalueen kanssa kunnassa aloitti kunnan elinvoimaa ja tyévoimaviranomaisen tyétd tu-
kevat tyollisyys- ja kotoutumispalvelut vastuualue. Vastuualueen tyéssé korostuvat elinkeinopalveluiden kanssa
tehtava yhteistyo ja yrityksille tarjottavien palveluiden ratkaisut. Vuoden 2025 aikana on todettu, etta lakiin pe-
rustuva palkkatukimuutos on haastanut Kunnontiimin toimintaa, koska resurssien kdytté on pitényt suunnitella
uudelleen. Tiimissa on tehty uudelleenarviointia ja suunnitelma téiden jarjestdmiseksi, suunnitelman toteutus
alkoi elokuussa. Kunnontiimin toiminta on tdrkedssé roolissa muun muassa tyéttdman tyékyvyn arvioinnissa
sekd urapolkujen kartoituksessa.

Nuorten palveluissa Osuma -toiminta aloitti elinvoiman palvelualueella vuoden alussa. Toimintaa on organi-
soitu ja yhdistetty tyollisyytté edistaviin palveluihin. Uutena toimintamuotona kaynnistyi Ohjaamo elokuussa. Oh-
jaamossa saa apua tyéhon, koulutukseen ja arkeen liittyvissé asioissa nopeasti ja tarpeiden mukaan.

Alkuvuonna kdayttéon otettuja valmennuspalveluita on kehitetty ja ndin parannettu asiakkaan tydllistymismah-
dollisuuksia sek& ohjausta polulle kohti tyétd tai opintoja. Tydllisyys- ja kotopalveluissa tarjotaan edelleen ty6-
kykykartoitusta, jonka tavoitteena on |6ytaa asiakkaalle sopiva jatkopolku.

Tydllisyys- ja kotoutumispalvelut ovat mydntaneet Hollola-liséd, joka on tuki hollolaisen tyéttéman tyénhakijan
tyollistamiseen. Kesdn aikana toiminut kesdyrittdjyyskonsepti, jossa kannustettiin nuoria hollolalaisia kohti yritta-
jyytta. Kesayrittdjyysseteleitd jaettiin 14 kappaletta 18 henkildlle. Kunta hallinnoi myds Kartanon viljelypalsoja,
joiden vuokrasopimukset ja hallinta siirtyi tydllisyys- ja kotoutumispalveluille.

Kotoutumispalveluissa vuosi on mennyt asiakastyon ja verkoston luonnin parissa. Kotoutumiskoulutukset ovat
alkaneet ja yhteiskuntaorientaatiot pydrivat suunnitellusti. Kotoutumispalveluiden kehittémiseksi on haettu ESR+
hanketukea: hankkeen tavoite on tukea vieraskielisia tyollistymadn. Paatdstd hankkeesta ei vielé ole tullut.

Tydmarkkinatuen kuntaosuuden kustannukset ovat kasvaneet valtion mddrittelemien uusien sakkomaksulas-
kentojen vuoksi. Suurin muutos on se, ettd kunta maksaa kuntaosuuksia jo 100 tyéttémyyspdivan jalkeen, kun
aikaisemmin kuntaosuudet ovat alkaneet 300 tyéttdmyyspdaivan jalkeen. Vuonna 2024 tyédmarkkinatuen kunta-
osuutta maksettiin noin 1,1 miljoonaa euroa, 1-8/2025 tyémarkkinatukea on maksettu noin 1,4 miljoonaa. Summa
mddardaytyy eri kriteerein, eik& se ole endd vertailtavissa edellisvuosiin.

Jatkuvat lainsdaddantémuutokset madrittavat viranomaistoiminnan muutoksia. TE24- ja KOTO-lain uudistusten
lisaksi laajimpana muutoksena vuoden alusta astui voimaan uusi rakentamislaki, joka muutti rakentamisen
sddntelyd ja lupajarjestelmdad. Kunnan rakennusjérjestys uudistettiin ja hyvdaksyttiin valtuustossa 24.3.2025 ja
my6s hallintosadntéon, rakennusvalvonnan sovelluksiin sek& asiakasohjeisiin tehtiin tarvittavat péivitykset vuo-
den alussa.

Karkitoimintojen edistédminen
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Keskuskortteleiden toteutuminen on yksi kunnan kérkihankkeista. Syksyn 2024 aikana selvitettiin kunnan tulevien
vuosien taloudellista kantokykyd. Tdmdn seurauksen pdéadyttiin uudelleenarvioimaan kuntakeskuksen etene-
mistd.

Ohjausryhman 25.3.2025 p&aattdman linjauksen mukaisesti valmistellaan Keskuskortteleihin Hollola-talon toteu-
tusta kunnan omana hankkeena ja investointina. Tilaohjelmaa ja hankesuunnitelmaa on valmisteltu paatéksen-
tekoon syyskaudelle. Lisciksi on alustavasti valmisteltu urakkakilpailutukseen tarvittavaa aineistoa.

Palvelualueen talous
Kayttétalouden osalta edetdan suunnitellusti. Kappaleessa “Arvio mddérdrajan toteutumisesta” on kirjattu talou-
den muutospaineita.

Vuosi 2025 on viimeinen investointivuosi, joka toteutetaan syksylla 2024 hyvdaksytyn investointitason mukaan.

Palvelualueella tehtiin kevadllé kaavoitus-investointiohjelman prosessin tarkastelua ja sovittiin mm. kustannus-
laskelmien toteutusaikatauluista ja —tavoista sekd kaavoitus- ettd investointiohjelmaa varten. Yhteisesti sovittiin
noin kahden vuoden aika kaavahankkeen valmistumisen ja investointihankkeen toteutuksen aloituksen vdlille.
Ndin varmistetaan riittdvéa infrahankkeen suunnitteluaikaa.

Palvelukuvaus

Elinvoiman palvelualue edesauttaa monipuolisten asumismahdollisuuksien syntymisté ja huolehtii yritysten toi-
mintaedellytysten kehittédmisestd. Palvelualue tuottaa asumisen ja elinkeinoeldmadn tarvitsemat maankdaytoén ja
kuntatekniikan palvelut ja vastaa rakennusvalvonta- ja ympdaristénsuojeluviranomaisen palveluiden jarjestami-
sestd. Lisdksi palvelualue huolehtii tydllisyysasioista (kuntapalvelut, ei lakisGateiset palvelut), elinkeinotoimen
tehtavistd, joukkoliikennepalveluista (LSL) sek& pdivakotien ja koulujen ruoka- ja siivouspalveluista.

Yhtend osakokonaisuutena vastuualueen kayttétaloudessa on varattu budjetti kunnan kiinteistéasioiden hoitoon
(pois lukien investoinnit, jotka filataan erikseen). Ty6t tilataan Hollolan Tilapalvelut Oy:lta.

Palvelualue toimii elinvoimavaliokunnan ohjauksessa tuottaen tehokkaita, taloudellisia ja asiakaslahtsisia pal-
veluita pddasiassa kuntalaisille. Elinvoimavaliokunnan alaisuudessa toimii seitseméan vastuualuetta: kehitys- ja
kaavoituspalvelut, kuntatekniikka, rakennusvalvonta ja ympadristonsuojelu, vesihuoltolaitos, ruoka- ja siivouspal-
velut, tydllisyyspalvelut sekd elinvoiman hallinto (sisaltéda elinkeinopalvelut ja joukkoliikenne).

Palvelualueen organisaatioon kuuluu Pdijat-Hadmeen ympadaristéterveydenhuollon taseyksikkd. Ympdristoter-
veydenhuolto toimii ympadristoterveyslautakunnan alaisuudessa, joka hyvaksyy taseyksikon talousarvion. Ym-
paristéterveyslautakunnan alaiset vastuualueet ovat: eldinladkintahuolto, terveydensuojelu sekd ympdristoter-
veydenhuollon hallinto ja lautakunta. Ympadaristéterveydenhuolto palvelee seudullisesti yhdeksdn kunnan tar-
peita.

Toinen yhdeksdd kuntaa palveleva kokonaisuus on Pdijat-Hameen tyodllisyysalue. Tydllisyysalue taseyksikkod
aloittaa uutena organisaationa elinvoiman palvelualueella vuoden 2025 alusta ja se tuottaa sopimuskunnilleen
lakisGateiset tydvoimapalvelut. Tyéllisyysalue toimii tyollisyyslautakunnan alaisuudessa, joka hyvdksyy taseyksi-
kon talousarvion.
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Palvelusuunnitelma 2025

Palvelualue jatkaa normaalia toimintaansa. Vastuualuekohtaisissa palvelusuunnitelmissa on esitetty muutokset
vuoteen 2024 verrattuna seké pdapiirteiset palvelusuunnitelmat vuosille 2026-2028. Tulevan vuoden puoliva-
lissd aloittaa toimintansa uusi valtuusto. Kunnan strategiaa pdivitetddn ja strategiset hankkeet maaritellaén
uudelleen tulevia vuosia varten.

Strategisten hankkeiden p&éatavoitteet

Rekrytoinnit on tehty palvelualueen strategisten hankkeiden mukaisesti ja hankkeiden totutusta seurataan yh-
teisen ohjeistuksen mukaan ja aikataulussa. Vuosina 2022-2024 hankkeet ovat edenneet suunnitellusti ja siirty-
neet vaiheeseen, jossa niiden sisalté on osa palvelualueen operatiivista foimintaa. Strategiset hankkeet ovat
palvelleet tarkoituksensa mukaan; toimintamallit ja —suunnitelmat ovat kirkastaneet perustehtavid, ja jatkossa
hankkeiden sisdlto integroituu paremmin osaksi perustehtavid.

Kunnan kehityksen ja tulevaisuuden kannalta tarkeimmat tehtavét ovat maanhankinnassa onnistuminen ja kun-
takeskustan kehittdminen. Maanhankinnan pohjalta toteutetaan asumisen ja yritdmisen alueita strategisen
yleiskaavan ohjaamana. Keskustan kehittdmisen tavoitteena on parantaa kuntakeskuksen vetovoimaa, luoda
kuntakeskuksesta hollolalaisten yhteinen asioinnin ja oleskelun paikka sekd houkutella alueelle lisa&a palveluja.
Strategisten hankkeiden rahoitus ja tavoitteet mukaan lukien elinvoiman palvelualue 16ytyvat kunnanhallituksen
alaisesta talousarvioesityksestd.

Jatkossa joudutaan arvioimaan sité, miten kunta saa hankittua maanomistusta kaavoittaakseen asumiselle ja
yrittdmiselle uusia avauksia. Tdmdn hetken arvion mukaan uusien alueiden toteutusmahdollisuudet tyrehtyvat
ennen vuosikymmenen loppua, jos maanhankinnassa ei pddastd eteenpdin. Oletus on, ettd maapoliittisen oh-
jelman mukaisesti arvioidaan kaikkien maanhankintakeinojen kaytt6d, maanlunastus huomioiden. Téhan vai-
kuttaa oleellisesti se, miten mahdollinen lakimuutos tulevaisuudessa maarittéd@ maanhankintakeinot ja han-
kinta-arvot.

Kuntakeskuksen kehittédmistd arvioidaan uudelleen. Keskustan kehittdminen kehittdjakumppanin kanssa paattyy
ja uutta etenemistietd arvioidaan. Vanhan viraston purkulupa on lainvoimainen ja purkaminen alkaa vuoden
vaihteessa.

MAL-sopimuskauden 2024-2027 neuvottelut ovat paattyneet ja siirtyminen sopimusvaiheeseen on alkanut
syyskuussa. Kunnan tavoitteena on, ettd vuosina 2023-2024 toteutetut suunnittelukohteet, Rantatien kevytvaylé
valilla Pyhaniementie - Messila ja Valtatie 24 parantaminen, Kalliolan liittymdassa ja valilld Paimelantie - Raja-
harjuntie etenevat alkavalla MAL-kaudella. Hollola on aktiivisesti mukana maakunnallisissa tavoitteissa.
lImasto-ohjelman hyvdksyntéa on valtuustossa joulukuussa 2024. Tdman jalkeen ohjelma siirtyy toteutukseen.
Tavoitteena on, ettd ohjelma on tavoitehakuinen, ja silld on vaikutusta siihen, miten kunta toimii, ja miten tyon-
tekijat tekevat tyotadan.

Investointiohjelman toteutuksella vastataan seké kuntatekniikan, vesihuollon, palvelujen (kiinteistét) ja vaeston
ja elinkeinoeldman tarpeisiin.
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Varautumisen harjoittelu

Palvelualueen valmiussuunnitelmaa pdivitetadn tarvittaessa. Yhteinen sisdinen varautumisen harjoitus keskittyy
koulujen ja péivakotien poikkeusolojen toimintojen yhteensovittamiseen (palvelutuotanto, energia, vesi, ruoka).
Poikkeusoloissa tekninen toimintahaaste on varavoiman riittavyys.

Ty6ssé onnistuminen
Toiminnan jatkuvuuden ja tehokkaan tyéskentelyn varmistamiseksi on edelleen tarpeellista kiinnittdd huomiota
nykyisten resurssien pysyvyyteen ja kyvykkyyteen. Kuluneiden vuosien kokemuksella voidaan todeta, ettd resurs-

sit ovat tiukoilla ja huoli tydntekijdiden jaksamisesta ja téiden sujuvuuden haasteista on olemassa. Tdma nékyy
tyéhyvinvointikyselyn tuloksissa. Tulosten perusteella vastuualueet ovat tehneet kehittdmissuunnitelmat, joiden
toteutumista seurataan.

Henkilostd- ja koulutussuunnitelma on laadittu. Sen mukaan oleellisia resurssimuutoksia ei ole néképiirissa. Kou-
lutussuunnitelmalla edistetddan osaamisen kehittymistd ja suoriutumista. Tyéllisyyspalveluiden toiminnoissa tulee
tehtavénkuvamuutoksia. Muutostilanne onnistuu yhdessd tekemdllé ja haasteisiin heti tarttuminen.

Koko henkil6std opettelee omassa roolissaan vuoden alusta kayttédnotettavat henkildsté- ja talousohjelmistot.

Oppiminen ja rutinoituminen uusiin ohjelmiin vie aikansa. Odotusarvo on, ettd ohjelmistot jarkevoittavat toimin-
toja, eivat tuo lisakuormaa.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvioon sisdltyva
tavoite/toimenpide
Vanhan virastotalon
purkaminen.
Keskuskortteleiden
kehittdminen etenee
kumppanuussopimuksen
mukaan.

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)
Virastotalo purettu.

Keskuskortteleiden kehitta-
misen uudelleenarviointi
laadittu ja kdsitelty valtuus-
tossa.

Tavoitteen toteutamiseen Toteuma 31.8.2025

tarvitava mdadraraha
Sisaltyy talousarvioon.

Uudelleenarvioinnin
pohjalta maéardarahojen

kohdennus pdaéatetdan val-

valla muutospdatok-
selld, uudelleenarviointia

yhteydessd.

tuuston talousarviota koske-

koskevan valtuustokésittelyn

Virastotalon purku-urakka
ivalmistunut 08/25
Hollola-talon suunnittelua
jatkettu 25.3. ohryn linjauk-
sen mukaisesti kunnan
omana hankkeena. Hanke-
suunnitelmaa valmisteltu
paatéksentekoon syyskau-
delle. Keskuskorttelien alu-
eelle suunniteltu myés tila-

pdisid toimintoja.

Vastuutaho: Pekka Laitinen, kehityspdaadllikkd; Heli Randell, elinvoimajohtaja

Uudelleen organisoidut
tyollisyys- ja KOTO-
tehtavat hoidetaan
suunnitellusti palvelusuunni-
telman ja —prosessien mu-
kaan

Tydllisyystoiminnoissa paal-
lekkdisyydet on todettu ja
poistettu.

Kotoutumisen edistémisen
yhteistydryhma laatinut toi-
mintasuunnitelman 2025

Sisdltyy talousarvioon.

Tyollisyys- ja kotoutumis-
palvelut tuotavat tydllisyytta
edistdvid valmennus palve-
luita sekd tyokykykartoitus
palveluita tyéllisyysalueelle.

Kotoutumisessa aloitettu yh-
teiskuntaorientaatioiden
tarjoaminen vieraskielisille.
ERS+ hanke hausta "vieras-
kielisten tyépolut Hollolassa”
odotetaan neuvottelu poy-
tadan padsya.
Toimintasuunnitelmaa seu-
rataan kuntien organisoi-
malla tyéryhmalla.

Vastuutaho: Eemeli Salomaki, tydllisyys- ja kototutumispalveluidenpaallikkd

Lahden seudun lilkkenteen
joukkoliikennestrategia
tulee voimaan

Linjaliikenteen suoritteet
ja matkustajamadarat (vrt.
vuoteen 2024)

Sisdltyy talousarvioon,
arvioidaan vuosittain sekd
taloussuunnitelman yhtey-
dessd.

Seuranta tilinpaatdksen
yhteydessd

Vastuutaho: Heli Randell, elinvoimajohtaja
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limasto- ja ympdristotavoitteet

Talousarvioon sisdltyva tavoite/
toimenpide

Kuntien ilmastosuunnitelman toi-
meenpano

Mittari
(tavoitetaso ja lIdhtotaso)

taan ja seurataan vuosittain mm.
vaikuttavimpien ilmasto- ja ymparis-
tolistauksien kirjauksien kautta.
Vuonna 2025 kiinnitetaan erityistd
huomiota siihen, ettd toimenpiteiden
kirjaukset edistavat konkreettisesti il-
masto-ohjelman tavoitteita

Toteuma 31.8.2025

Kunnan ilmastosuunnitelmaa toteute-Kunnan ilmastosuunnitelma on hy-

dksytty ja hankekokonaisuuden
maksatushakemus on toimitettu ym-
paristéministeridlle. lImastosuunnitel-
man seuranta toteutetaan syksylla.

uoden 2024 raportointi on toimitettu
Suomen ympdristokeskukseen elo-
kuussa 2025.

Vastuutaho: Annariina Keto, projektiasiantuntija

Monta luontoa - Monta mahdolli-
suutta luonnon virkistyskaytén kehit-
tdmissuunnitelma 2023-2025 (kh
18.9.2023)

Esitetyt toimenpiteet vuodelle 2025
ohjelmassa, mm. Uuden luontokoh-
teen suunnittelu ja toteuttaminen
sekd Kunta-Helmi-hankkeen luon-
nonhoitotoimenpiteiden toteuttami-

nen.

Suunnitelman toimenpiteitd ediste-
tadan kevadn resurssihaasteiden jal-
keen muun muassa ulkopuolisen pal-
veluntuottajan avulla.

Vastuutaho: Annariina Keto, projektiasiantuntija

Salpakankaan teollisuusalueen kau-
punkivesien hallinnan neuvonta-
hanke

Tehddadn riskikohteiden priorisointi.
Laaditaan kiinteistoille suunnattu oh-
jeistus. Suoritetaan asiakkaiden
kanssa sovittavat neuvontakaynnit.

Ohjeistus ja kohteiden riskinarviot
laadittu ja neuvontakdynnit on aloi-
tettu.

Vastuutaho: Annariina Keto, projektfiasiantuntija, Mari Pihlaja-Kuhna, ympdristétarkastaja
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Elinvoiman palvelualue (sis. Vesihuoltolaitos)

Tuloslaskelma Tilinpaatés Toteuma Talousarvio | Toteuma Toteuma- Madardrahaa
(sis. Vesihuoltolaitos), 2024 1-8/2024 2025 1-8/2025 % jaljella
1000 euroa
Toimintatuotot
Myyntituotot 10 277 6 551 10 374 7 074 68,2 % 3299
Maksutuotot 282 201 296 234 79,2 % 62
Tuet ja avustukset 877 253 250 276 10,3 % -26
Muut toimintatuotot 14195 9206 13 444 9138 68,0 % 4 306
Toimintatuotot yhteensa 25631 16 210 24 364 16 722 68,6 % 7 641
Valmistus omaan kayt6oén 93 0 50 0 0,0 % 50
Toimintakulut
Henkilostokulut -6 274 -4 048 -6 1M -3608 59,0 % -2502
Palkat ja palkkiot -5 091 -3283 -4 945 -2 919 59,0 % -2 026
Henkil&sivukulut -1183 -765 -1166 -690 59,1% -477
Elakekulut -1042 -674 -1026 -589 57,4 % -437
Muut henkildsivukulut -142 -91 -140 -101 72,0 % -39
Palvelujen ostot -12 473 -7 035 -12 949 -7 528 58,1% -5 422
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3602 -2 258 -3608 -1923 53,3% -1685
Avustukset -1412 -943 -2284 -1407 61,6 % -877
Muut toimintakulut -2783 -1653 -2294 -1449 63,2 % -845
Toimintakulut yhteensa -26 544 -15 936 -27 246 -15 916 58,4 % -11 330
TOIMINTAKATE -820 275 -2 832 807 -28,5% -3639
Elinvoiman palvelualue
Tuloslaskelma Tilinpaatés Toteuma Talousarvio | Toteuma Toteuma- Madadardrahaa
(ei sis. Vesihuoltolaitos), 2024 1-8/2024 2025 1-8/2025 % jaljella
1000 euroa
Toimintatuotot
Myyntituotot 5578 3 553 5749 3947 68,7 % 1801
Maksutuotot 282 201 296 234 79,2 % 62
Tuet ja avustukset 863 253 250 276 10,3 % -26
Muut toimintatuotot 14195 9 206 13 444 9138 68,0 % 4 306
Toimintatuotot yhteensa 20 918 13 212 19 739 13 595 68,9 % 6143
Valmistus omaan kaytoéon 93 0 50 0 0,0 % 50
Toimintakulut
Henkilostokulut -6 192 -3 996 -6 039 -3563 59,0 % -2 476
Palkat ja palkkiot -5 026 -3242 -4 886 -2 882 59,0 % -2 004
Henkilésivukulut -1166 -754 -1153 -681 59,1% -472
Elakekulut -1026 -664 -1014 -581 57,3 % -433
Muut henkilésivukulut -140 -90 -139 -100 71,9 % -39
Palvelujen ostot -10 184 -5 521 -10 758 -5 994 55,7 % -4764
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3472 -2169 -3458 -1815 52,5 % -1643
Avustukset -1412 -943 -2284 -1407 61,6 % -877
Muut toimintakulut -2775 -1645 -2 286 -1443 63,1% -842
Toimintakulut yhteensa -24 035 -14 274 -24 825 -14 222 57,3 % -10 602
TOIMINTAKATE -3023 -1062 -5 036 -627 12,5 % -4 409
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Arvio madardrahan toteutumisesta

Kayttétalous

Salpakankaan teollisuusalueen kaupunkivesien hallinnan neuvontahankkeen alkuvuoden kulut nékyvét toteutu-
massa, vastaavat tulot nékyvat vuoden loppuun mennessd, kun hanke kokonaisuudessaan on raportoitu. Elin-
voiman hallinnon talousarvioennuste on budjetoidun mukainen.

Tyéllisyyspalveluiden taloustilanne eldd loppuvuoden aikana riippuen kunnan maksamista tyémarkkinatuen
kuntaosuuksista, jotka todenndkdisesti tulevat nousemaan, yleisen tydllisyystilanteen heikkenemisen johdosta.
Saastoja voi syntyé kunnan tydllistémisméaardrahoista, joita on kdytetty alkuvuonna budjetoitua véhemman.

Metséatalouspuolella valtaosa koko vuoden tuloista on tullut ensimmaisell& vuosikolmanneksella. Koko vuoden
osalta sekd tulot ettd kulut tulevat ylittymadn arvioidusta siten, ettd toimintakate jad noin 100 000 euroa ylijga-
mdiseksi.

Rakennus- ja ympdristdvalvonnan maksutuloja kertyy noin 50 000 euroa arvioitua enemman. Tulokertymad
kasvattavat muun muassa rakennusvalvontataksan korotus, mikd kompensoi rakentamislain alentamia lupa-
madrid ennakoitua enemmadn, sekd yritystonttien kysynndsta aiheutunut yritystoiminnan rakennushankkeiden
lisddntyminen.

Kuntatekniikan kayttétalouden kulut ovat toteuman osalta normaalilla tasolla ja noudattelevat edellisien vuosien
toteumaprosentteja.

Kiinteistopalveluissa kunnanviraston pukukustannukset alittavat budjetoidun noin 150 000 eurolla. Mahdollisesti
sAdstdd syntyy myos muissa PTS korjauskustannuksissa.

Investoinnit

Talonrakennus

Uimahallihankkeeseen on talousarvioon varattu vuodelle 2025 7,0 miljoonaa eurog, joka ei tule riittdmaan. Ar-
vio tdman vuoden kustannuksista on noin 7,5 miljoonaa euroa. Urakoitsijalaskutus ei toteutunut viime vuoden
osalta ennustetusti. Hankkeelle on vuosille 2024 ja 2025 varattu talousarvioon yhteensé 13,3 miljoonaa euroa ja
arvioitu totfeuma on noin 13,0 miljoonaa euroa. Opettajien rivitalojen kayttévesiputkien saneeraushankkeelle ei
ole talousarvioissa varattu rahoitusta. Hankkeen kustannus oli 97 000 euroa.

Kuntatekniikka

Ystavyyskuntaraitin ja historiapolun toteutus siirtyy vuodelle 2026 vesihuoltosaneeraustarpeen vuoksi ja keskus-
korttelien kehittdmisen investoinnit siirtyvat vuodelle 2026. Kadunrakennuksen investointimdardrahaa jag kayt-
tadmattéd noin 1,0 miljoonaa euroa.
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Vesihuoltolaitos

Vastuutaho: Riikka Johansson, vesihuoltopaallikkd

Vastuualuepdadllikén katsaus

Hollolan vesihuoltolaitos vastaa kunnan yleisen vesihuollon huolehtimisesta vesihuoltolain ja muun lainsd&dén-
nén mukaisesti. Hollolan kunta on sopinut vesihuoltopalvelujen tuottamisesta Lahti AqQua Oy:n kanssa konses-
siosopimukseen perustuen vuodesta 2008 alkaen. Nykyinen sopimus on voimassa vuoden 2025 loppuun asti,
mink& jalkeen sitd voidaan jatkaa viiden vuoden jaksoissa. Uudesta sopimuskaudesta on kdynnistetty neuvot-
telut. Hollolan vesihuoltolaitos omistaa vedenottamot, talousvesi-, jatevesi- ja hulevesiverkostot sek&d Hdmeen-
kosken jatevedenpuhdistamon ja vastaa investointien suunnittelusta, toteutuksesta ja rahoituksesta.

Alkuvuoden aikana on hyvéksytty vapaaehtoinen Hollolan vesihuollon kehittdmissuunnitelman pdaivitys seka
etdluettavien vesimittareiden toimitusehdot. Vesihuollon varautumissuunnitelman paivitys, asuin- ja teollisuus-
alueiden vesihuollon taloudellinen kannattavuustarkastelu sekd tulevien vuosien saneeraustarvetarkastelu ovat
valmistuneet. Vesihuollon toiminta-alueen paivitys ja hulevesimaksun kayttéénoton selvitys ovat edelleen vireill.

Erillising vesihuollon suunnittelukohteina ovat valmistuneet Kukkilan vedenottamon uuden kaivon ja sen yhdys-
vesilinjan rakentamissuunnitelmat, Salpakankaan entisen jatevedenpuhdistamon purkusuunnitelmat seké Hol-
lolan - Lahden vesilaitoskuntayhtymdn kanssa Ruoppa-Lahti —-runkovesijohdon rakentamissuunnitelmat. Kaa-
voituksen ja kuntatekniikan kanssa yhteistydssd on edistetty uusien asemakaava-alueiden vesihuollon yleissuun-
nittelua, kuntatekniikan kanssa mm. Tervamden alueen saneeraussuunnittelua.

Hollolan vesihuoltopdallikkd on osallistunut aktiivisesti Pdijat-Hameen vesihuollon yhteistyéryhman toimintaan,
jonka tuloksena on syntynyt loppuraportti. Lisdksi on osallistuttu seudulliseen pohjavesityéryhmadén ja ELY-kes-
kuksen vetdmaadn eteldisen Paijat-Hameen vesihuollon seurantaryhmaan.

Kunnan ympadristévalvonnan kanssa on valmisteltu vesihuollon liittymisvelvollisuuden toimeenpanon hankkeen
(2021-2024) loppuraportti. Hankkeen ansiosta vesihuoltolaitos on saanut noin 100 uutta liittyjad ja sitd kautta
littymis- ja vuosittaisia vesimaksutuloja, jotka parantavat vesihuoltolaitoksen toimintaedellytyksid. Hanke jatkuu
viela yksittaisten kiinteistdjen osalta.

Yhteisty6ssa Lahti Aqua Oy:n ja Lahden kaupungin kanssa on laadittu Hollolan ja Lahden kokonaisvaltainen
kaupunkivesien hallintasuunnitelman hanke, jossa Hollola oli p&atoteuttajana. Lisaksi vesihuoltopaallikké on ollut
mukana alkuvuodesta valmistuneessa talviaikaisten hulevesiriskien ja niihin varautumisen hankkeessa sekd Sal-
pakankaan teollisuusalueen kaupunkivesien neuvontahankkeessa. Kaikkiin naihin kaupunkivesien hankkeisiin on
saatu ympdristéministerioltd Eteld-Savon ELY-keskuksen mydntédmad rahoitusta 80 prosenttia.

Hollolan vesihuoltolaitos ja Hollolan - Lahden vesilaitoskuntayhtyma osallistuivat valtakunnalliseen Vesilaitos-
yhdistyksen koordinoimaan raakaveden tutkimukseen, jossa kartoitettiin erityisesti sellaisia haitta-aineita, joista
kansallinen tietopohja on ollut puutteellinen ja jotka voivat aiheuttaa riskin talousveden laadulle. Alkuvuodesta
valmistuneeseen tutkimukseen siséaltyi kuuden Hollolassa sijaitsevan vedenottamon raakavesindytteet. Kaikkien
niiden PFAS24 -summapitoisuudet olivat selvasti alle talousvesiasetuksen laatuvaatimuksen (100 ng/L) seké alle
tiukemman Euroopan komission ehdottaman pinta- ja pohjaveden laatunormin (4,4 ng/L). Myds muiden tut-
kimuksessa tutkittujen Hollolan raakavesindytteiden haitta-aineiden pitoisuudet olivat hyvin pienia tai alittivat
laboratorion madaritysrajan.
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Maaliskuusta alkaen Karkélan jatevedet on alettu johtamaan Hollolan Herralan ja Nostavan alueiden kautta
Lahteen kasiteltéviksi. Nain Kérkolé otti kayttédn vuonna 2010 solmitun sopimuksen mukaisesti rakennetun yh-
teisen siirtoviemarin.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Vesihuoltolaitos huolehtii vedenhankinnasta ja jakelusta sekd viemdrdinnistéd kunnan hyvaksymallad toiminta-
alueella, jota tulee pdivittéd tarvittaessa vastaamaan toteutunutta ja suunniteltua yhdyskuntakehitysta.

Laitoksen toimintakulut katetaan palveluja kayttaviltd asiakkailta peritt@vin vesihuoltomaksuin. Maksutulojen
laskiessa, mutta toimintakulujen noustessa tulee tarvittaessa varautua hinnaston korotukseen esim. niin, ettd
muutos tulisi voimaan 1.1.2026 alkaen.

Lahti Aqua Oy:n perimét palvelumaksut perustuvat vedenkulutukseen, jatevesiméariin, verkostopituuksiin seka
Lahden jatevedenkaésittelyn kustannuksiin. Palvelumaksujen yksikkdhinnat on sidottu kuluttajaindeksiin. Jateve-
den virtaamaosuuksiin tulee vaikuttamaan Kérkolén jatevesien johtaminen Lahteen késiteltaviksi. Lahti Aqua
Oy:n palvelumaksujen muodostumista, ennusteita ja foteutumista seurataan yhteistyéryhman kokouksissa.

Tulevan kauden suurimpia investointikohteita ovat Sorvasen uuden asemakaava-alueen vesihuoltoverkostojen
ja Kukkilan uuden vedenottokaivon rakentaminen sek& Salpakankaan teollisuusalueen vesihuoltoverkostojen ja
jatevesipumppaamoiden saneeraaminen. Liséksi varaudutaan Soramden kiertoliittymadn sekd Hollola —talon
yhteydessd tehtdaviin vesihuollon muutos- ja siirtotéihin. Vesihuollon verkostoinvestoinnit rakennutetaan yhteis-
tydssé@ kuntatekniikan kanssa tai ostopalveluna. Laitosinvestointien rakennuttamisessa hyddynnetédn Lahti
Aqua Oy:n erityisosaamista.

Hollola sisdltyy Lahti Aqua Oy:n vuosittain teettdmaan asiakaskyselytutkimukseen, minka lisaksi vesihuoltopal-
velut sisaltyvat kunnan yhdyskuntateknisten palveluiden asukaskyselyyn. Kyselyiden tuloksia seurataan ja niiden
perusteella kohdennetaan tarvittaessa toimenpiteitd.
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Tuloslaskelma, Tilinpaatés Toteuma Talousarvio BNEIETT N Toteuma- Madadardrahaa
1000 euroa 2024 1-8/2024 r{yi] 1-8/2025 % jaljella
Liikevaihto 4699 2998 4 625 3127 67,6 % 1498
Likketoiminnan muut tuotot 14 o 0 0 - 0
Materiaalit ja palvelut -2 419 -1602 -2 491 -1642 65,9 % -850
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -130 -89 -150 -108 71,9 % -42
Ostot tilikauden aikana -130 -89 -150 -108 71,9 % -42
Palvelujen ostot -2 289 -1513 -2 341 -1534 65,5 % -807
Henkiléstokulut -82 -52 -72 63,4 % -26
Palkat ja palkkiot -65 -41 -58 63,2 % -21
Henkilésivukulut -17 -1 -14 64,2 % -5
Elakekulut -16 -10 -12 62,0 % -5
Muut henkilésivukulut -2 -1 -2 81,4 % 0
Poistot ja arvonalentumiset -1840 -1210 -1899 69,8 % -573
Liiketoiminnan muut kulut -8 -7 -8 71,6 % -2
Liikeylijaédma (-alijaama) yh- 363 126 155 70,0 % 46
teensa
Rahoitustuotot ja -kulut -305 -153 -305 50,0 % -152
Muut rahoitustuotot 0 0 0 - 0
Muille maksetut korkokulut 0 -1 -2 51,6 % -1
Korvaus peruspddomasta -2 -151 -303 50,0 % -151
Muut rahoituskulut -303 0 0 - 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI- 58 -26 -150 29,4 % -106

JAAMA)

Arvio mdaardarahan toteutumisesta

Vedenkulutus ja vesihuollon maksutuloarviot ovat vastanneet budjetoitua. Vedenkulutuksen, uusien liittymien ja
sitd kautta maksutulojen sekd toimintakulujen ennustetarkkuus paranee vuoden edetessd. Kayttotalouteen vai-
kuttaa myo6s Salpakankaan entisen jatevedenpuhdistamon purkutyét, joiden osalta kunnanvaltuusto on paat-
tanyt 16.5.2025 antaa madardrahaan 150 tuhannen euron kulunlisdyksen. Purkutdiden on suunniteltu alkavan
loppuvuodestaq, jolloin on vield epdselvad, kuinka hyvin sille varattuja maararahoja ehditdan hydédyntamaadn.
Téssa vaiheessa ei ole ennustettavissa kayttétalouden talousarvioon olennaisia muutoksia.

Vesihuoltolaitoksen toimintavuoden 2025 aikana on valmistunut Sorvasen uuden asuinalueen vesihuollon ra-
kentaminen sekd Rantakoivuntien, Rekolanraitin, Vilandertin ja Puputin jatevesipumppaamoiden saneeraukset.
Salpakankaan teollisuusalueen vesihuollon saneerauksen toisen vaiheen urakka sekd Soramden kiertoliitty-
md&adn tydbmaa vesihuoltotéineen ovat kdynnissé. Kilpailutuksessa ovat keskuskortteliin liittyvé Kauppakujan ve-
sihuollon siirtourakka sekd Kukkilan uuden vedenottokaivon rakentaminen. Yllattavana lisdinvestointina tulee
Hakosillan jatevesipumppaamon saneeraus rikkoontumisen johdosta.
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Sorvasen asuinalueen vuonna 2024 alkanut rakentaminen painottui ennakoitua enemmaén vuodelle 2025 ja
lagjeni hulevesiviemdrdinnin osalta, mutta sille varattu 0,7 miljoonaa euron méardraha kattaa kustannukset.
Soramden kiertoliittyman yhteydessa tehtdvien vesihuoltotéiden madéraraha 0,2 miljoonaa euroa tulee téman-
hetkisen tiedon mukaan ylittym&an noin 50 tuhannella eurolla. Kilpailutusvaiheen jalkeen paatettiin saneerata
myds lisGosuus runkovesijohtoa sammutusvesiasemineen.

Salpakankaan teollisuusalueen saneerausinvestoinnille on varattu madéréarahaa 0,5 miljoonaa euroa vuoden
2025 investointiohjelmassa, jota tehdessd ei ollut kaytettavissa vield kustannusarviota. Suunnitteluvaiheessa in-
vestointikohde laajeni koskemaan Vanhan Messiléntien hulevesiviemaréintia, miké on hulevesihallinnan kan-
nalta tarkedd rakentaa samassa urakassa. Talléin saneeraukselle varatut madrérahat tulevat ylityméan noin
0,5 miljoonaa euroa. Kukkilan vedenottamon lisdkaivon rakentamisen kustannusta ei ole vield tiedossa. Nailla
nakymin keskuskorttelille varattuja vesihuollon siirto- ja saneerausméaaréarahoja (0,4 miljoonaa euroa) ei tulla
kayttdmaadn. Kokonaisuutena vesihuoltolaitoksen investointien arvioidaan téssé vaiheessa sdilyvan vuoden
2025 madararahojen puitteissa.
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Investoinnit

Maa-alueiden hankinta

Maa-alueiden hankintaan on varattu 1,1 miljoonaa eurog, joista on toteutunut noin 0,6 miljoonaa euroa. Hirvi-
md&en asemakaavoitettuun pientaloalueeseen eteldstd rajoittuva noin 9,9 hehtaarin kiinteistd ostettiin tulevai-
suuden kaavoitustarpeita varten ja Nostavalta Nostavantien varteen sijoittuvalta asemakaavoituskohteisiin
rajoittuvalta alueelta ostettiin noin 22,0 hehtaaria. Muita maanhankintaneuvotteluita jatkettiin Nostavan alu-
eella. Lisaksi kunta p&atti ostaa Nostavalta noin 11,3 hehtaarin alueen tavoiteltava henkilélikenneasemapaikan
ympdristosta.

Kadunrakennus

Kadunrakennuksen investointeihin on varattu 4,8 miljoonaa eurog, joista on toteutunut noin 2,3 miljoonaa euroa.
Investointien puolella vuonna 2024 aloitetut tyémaat (Sorvasen alueen rakentaminen ja Paassilta- Hopeakallio
rv.8) ovat hyvdssé filanteessa ja ovat valmistuneet sopimuksen mukaisesti kesalla. Kevaalla kilpailutuksessa
Heinsuon akk:n peruskorjaus sek& Soramden kiertoliittymdn rakentaminen. Tyémaat ovat tarkoitus valmistua
vuoden 2025 aikana. Ystdavyyskuntaraitin ja historiapolun osalta toteutus siirtyy vuodelle 2026 vesihuoltosanee-
raustarpeen vuoksi. Keskuskorttelien kehittédmisen investoinnit siirtyvat vuodelle 2026 ja katusuunnitelmista on
pyydetty sopimuskonsultilta tarjousta.

Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitoksen investointeihin on varattu noin 2,9 miljoonaa euroa, joista toteutunut noin 1,4 miljoonaa eu-
roa. Toimintavuoden 2025 aikana on valmistunut Sorvasen uuden asuinalueen vesihuollon rakentaminen seké&
Rantakoivuntien, Rekolanraitin, Vilandertin ja Puputin jatevesipumppaamoiden saneeraukset. Salpakankaan
teollisuusalueen vesihuollon saneerauksen toisen vaiheen urakka sekd Soraméen kiertoliittymaan tyémaa ve-
sihuoltotéineen ovat kaynnissd. Kilpailutuksessa ovat keskuskortteliin liittyvd Kauppakujan vesihuollon siir-
tourakka sekd Kukkilan uuden vedenottokaivon rakentaminen. Yllattavana lisdinvestointina tulee Hakosillan ja-
tevesipumppaamon saneeraus rikkoontumisen johdosta.

Talonrakennus

Talonrakennuksen investointeihin on varattu yhteensd noin 8,7 miljoonaa euroq, josta toteutunut noin 5,0 mil-
joonaa euroa. Uimahallin peruskorjauksen aloituskokous pidettiin 4.6.2024 ja hanke k&aynnistyi. Hanke on viime
vuoden ja tdman kevéadn aikana edennyt yleisaikataulussa.

Elinkeinopoliittiset investoinnit

Elinkeinopoliittisiin investointeihin on varattu yhteensa 1,5 miljoonaa euroaq, josta toteutunut noin 22,0 tuhatta
euroa. Pukkomd&en tydmaatien kilpailutus suoritettiin kesdn aikana, toteutus siirtyy pddosin vuodelle 2026.
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Nettoinvestoinnit hankeryhmittdin

Tilinpaatés  Talousarvio Toteuma Madrdrahaa Tot

Investointiryhmé Hankeryhmda 2024 2025 1-8/2025 jaljella %
Arvopaperit ja osuudet Menot -1500 000 0 0 0 0,0 %
Tulot 0 0 0] 0 0,0 %

Netto -1500 000 0 0 0 0,0 %

Maa-alueet Menot -917 482 -1100 000 -649 225 -450775 59,0 %
Tulot 582 963 180 000 155 476 24 524 86,4 %

Netto -334 519 -920 000 -493 749 -426 251 53,7 %

Kadunrakennus ja muut yleiset alueet  Menot -4 625 898 -4 765 000 -2 259714 -2 505 286 47,4 %
Rahoitusosuudet 112 706 316 000 0 316 000 0,0 %

Netto -4 513 192 -4 449 000 -2 259714 -2 189 286 50,8 %

Talonrakennus Menot -6 942 935 -8 735 000 -5 005 756 -3729 244 57,3 %
Rahoitusosuudet 265 000 891000 0 891000 0,0 %

Netto -6 677 935 -7 844 000 -5 005 756 -2 838 244 63,8 %

Elinkeinopoliittiset investoinnit Menot 0 -1500 000 -21855 -1478 145 1,5 %
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0,0 %

Netto 0 -1500 000 -21855 -1478 145 1,5 %

Vesihuoltolaitos Menot -3047 299 -2 880 000 -1353 232 -1526 768 47,0 %
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0,0 %

Netto -3 047 299 -5 880 000 -1353 232 -4 526 768 23,0 %

Irtain omaisuus Konsernihallinto, irtain -502 000 -271738 -230 262 54,1 %
Hyvinvoinnin palvelualue, irtain -100 000 0 -100 000 0,0 %

Elinvoiman palvelualue, irtain -140 000 -40 820 -99 180 29,2 %

Paijat-Hameen ympdristéterveys 0 0 0 0,0 %

Paijat-Hameen tysllisyysalue -80 000 0 -80 000 0,0 %

Irtain omaisuus, yhteensa -643120 -822 000 -312 558 -509 442 38,0 %

Yhteensa menot -17 676 734 -19 802 000 -9 602 340 -10 199 660 48,5 %
tulot 960 669 1387 000 155 476 1231524 11,2%

netto -16 716 065 -18 415 000 -9 446 864 -8 968 136 51,3 %
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Maksuvalmius ja lainat
Talousarviossa on varauduttu lyhentdmadén vanhoja lainoja yhteensd noin 2,7 miljoonaa euroa.
Tammi-elokuun aikana pitkdaikaisia lainoja on lyhennetty noin 1,4 miljoonaa euroa.

Lainasalkun (mukaan lukien kiinteistéleasing) avoinna oleva saldo elokuun lopussa oli 45,9 miljoonaa euroq,
josta pitkaaikaisten lainojen osuus noin 18,5 miljoonaa euroa. Lainasalkun keskikorko viimeisen 12 kuukauden
aikana on ollut 2,09 prosenttia. Lainojen keskimaardinen takaisinmaksuaika on 8,2 vuotta.

Pitk&aaikaisista lainoista 78,6 prosenttia on sidottu kiintedan korkoon, kun tehdyt suojaukset otetaan huomioon.
Kiinteistéleasingit huomioon otftaen suojausaste on huhtikuun lopussa ollut 64,4 prosenttia (sisaltda johdannai-
set). Leasingkohteet on sidottu 6 kuukauden euriboriin. Viime vuoden vastaavalla tarkastelujaksolla 6 kuukauden
euribor oli 3,36 prosenttia ja 2,07 prosenttia elokuussa 2025.

Talousarvioon tehdyt muutokset

Valtuusto on 19.5.2025 § 19 hyvaksynyt seuraavan muutoksen kuluvan vuoden talousarvioon:

Kayttotalousosa
e Vesihuoltolaitoksen maararahaa lisatty 150 000 euroa

Valtuusto on 22.9.2025 § 61 hyvaksynyt seuraavat muutoksen kuluvan vuoden talousarvioon:

Kayttotalousosa
e Paijat-Hameen tydllisyysalueen tuloja (tuet ja avustukset) lisatty 1212 214 euroa
e Paijat-Hameen tydllisyysalueen madrdrahaa (Avustukset) liséatty 1212 214 euroa
e Konsernipalvelut/henkilostépalvelut maararahaa lisétty tyéterveyspalvelujen kustannuk-
siin 550 000 euroa

Tuloslaskelmaosa:
e Kunnallisveron tuottoarviota vahennetty -500 000 euroa
e Yhteisoveron tuottoa véhennetty -100 000 euroa
¢ Korkotuottojen tuottoarviota vahennetty -409 000 euroa
e Osinkotuottojen tuottoarviota lisatty 600 000 euroa
e  Muut rahoitustuotot tuottoarviota lisatty 121 000 euroa
e Korkokulujen kuluarviota vahennetty -609 000 euroa
Investointiosa:

e Irtain, Paijat-Hameen tyodllisyysalue investointimadrdrahaa lisatty 80 000 euroa
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Talousarvion muutospaineet

Kéyttétalousosa

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue
o Varhaiskasvatuksen henkildstokustannusten ylityspaine kayttéastenousun osalta.
Muutospaineet pyritddn kattamaan palvelualueen sisalta

Investointiosa:

e Kadunrakennus ja muut yleiset alueet investointiméardarahaa vahennetadn - 1000 000
euroad
[ J

Elinkeinopoliittiset investoinnit investointimdardrahaa véhennetddn - 800 000 euroa

Talousarvion muutospaineet tuodaan hallituksen ja edelleen valtuuston p&atettavaksi erillisessé pykdalassa.
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Tilinpaatosennuste

Tilinp&atésennuste perustuu alkuvuoden toteumaan. Vuoden 2025 tilinpaatésennuste on 263 000 euroa alijéa-

mdinen.
Tuloslaskelma, Tilinpddtés Toteuma Talousarvio | Toteuma Toteuma- Madrarahaa Muutos- | Ennuste
1000 euroa 2024 1-8/2024 2025  1-8/2025 % jaljella paineet 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 18 568 1727 27 226 18 815 69,1% 8 410 27 226
Maksutuotot 1659 1193 1667 1074 64,5 % 592 1667
Tuet ja avustukset 1960 1044 2292 1918 83,7 % 374 2292
Muut toimintatuotot 14 903 9795 13 81 10 198 73,8 % 3613 13 81
Toimintatuotot yhteensda 37 090 23759 44995 32006 71,1% 12989 44 995
Valmistus omaan 93 0 50 0 0,0 % 50 50
kayttoon
Toimintakulut
Henkil&stokulut -40 742 -26 634 -44703 -29 072 65,0 % -15 632 -44703
Palkat ja palkkiot -32933 -21510 -36 085 |  -23 497 65,1% -12 588 -36 085
Henkil&sivukulut -7 809 -5124 -8 619 -5 575 64,7 % -3 044 -8 619
Elakekulut -6 872 -4 510 -7 574 -4 774 63,0 % -2 800 -7 574
Muut henkilésivukulut -937 -614 -1045 -801 76,7 % -244 -1045
Palvelujen ostot -32763 -19 067 -37 990 -22 668 59,7 % -15 322 -37 990
Aineet, tarvikkeet ja -4 904 -3130 -4 825 -2789 57,8 % -2 035 -4 825
tavarat
Avustukset -2914 -2 057 -8 329 -4712 56,6 % -3617 -8 329
Muut toimintakulut -14143 -8 984 -13730 -8 802 64,1% -4 928 -13 730
Toimintakulut yhteensa -95 466 -59 872 -109 577 -68 043 62,1% -41534 -109 577
TOIMINTAKATE -58 283 -36 113 -64 533 -36 037 55,8 % -28 495 -64 533
Verotulot 52 523 35144 53533 35276 65,9 % 18 257 53 533
Valtionosuudet 17 362 11534 18 460 12 287 66,6 % 6173 18 460
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1 1 1 0 0,0 % 1 1
Muut rahoitustuotot 1095 938 1139 985 86,5 % 154 1139
Korkokulut -168 -13 -220 -49 22,1% -171 -220
Muut rahoituskulut -307 -155 =31 -154 49,7 % -157 =31
Rahoitustuotot ja -kulut 622 672 609 782 128,4 % -173 609
VUOSIKATE 12 224 11238 8 069 12 307 152,5 % -4 238 8 069
Poistot ja arvonalentumiset -8 191 -5178 -8 954 -5 564 62,1% -3390 -8 954
TILIKAUDEN TULOS 4033 6 060 -885 6743 -762,2% -7 628 -885
Poistoeron muutos 250 167 622 428 68,8 % 194 622
Varausten muutos -3735 0 0 0 - 0 0
TILIKAUDEN YLI-ALI- 548 6 227 -263 7171 -2726,7 % -7 434 -263

JAAMA
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Konserniyhticille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Yleiset tytdryhteisojc koskevat tavoitteet

e Tytdryhtididen tulee toimia kunnanvaltuuston hyvéksyman strategian mukaisesti ja konserniohjetta

noudattaen

e Sisdisen valvonta ja riskienhallinta tulee jarjestd& konserniohjeiden mukaisesti ja niisté raportoitaessa

noudatetaan konserniohjetta

o Kaikilta yhtidilta edellytetadn tervetté pitkdjanteistd taloudenpitoa ja kannattavuutta
o Tytdryhteisdjen tulee mahdollisuuksien mukaan hyddyntad tukityéllistdminen
¢ Konsernin sisdiset palveluostot on keskitettéiva tarkoituksenmukaisesti koko konsernin etu huomioiden

Talouteen liittyva tavoite:

o Kayttokateprosentin pysyminen vahintdan vuoden 2024 tilinp&atoksen tasolla tai parantaminen

e Kunnan korjausvelkaselvitykseen osallistuminen

Konserniyhtio
Strategian tavoite

Talousarvioon sisdltyva ta-
voite/toimenpide

Hollolan Asuntotalot Oy ja Koy Tervasmiilu

Tarjoamme monipuolisia ja kehittyvid asumisen muotoja

lahella luontoa.
Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Toteuma 31.8.2025

Asukkaiden pysyvyys

Asukkaiden vaihtuvuus alle 3,5 %/kk.
Lahtétaso 4 %. Vuonna 2023 keski-
madarin 2,4 %.

Kayttdaste yli 95 %, lahtotaso 93,5 %.
Vuonna 2023 kayttéaste 97,8 %.

Vaihtuvuus keskiarvoisesti 1-8/2025
aikajaksolla 1,5 % kuukautta kohden.
Vaihtuvuus on jonkin verran lisdén-
tynyt, ollen kuitenkin tavoitearvossa.

Taloudellinen kayttéaste keskiarvo
aikajaksolta 1-8/2025 on HAT koh-
teissa 94,9 % ja kuntakohteissa 96,3
%. HAT kohteiden kayttéaste on hei-
kentynyt kesdkaudella. Kuntakohtei-
den kayttéaste on edelleen laske-
nut.

Pitkan tahtaimen korjaus- ja kehi-
tyssuunnitelman toteuttaminen kes-
tavan kehityksen ratkaisut huomioi-
den (esim. aurinkoenergian hy6-
dynt@dminen)

Suunnitelman toteutuminen.

PTS- ja kehityssuunnitelmat ovat te-
kematta. Korjaustarvesuunnitelma
on laadittu talousarvion liitteeksi,
jota noudatetaan ja pdivitetaan
tarpeen mukaan.
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Strategian tavoite

Talousarvioon sisdltyva ta-
voite/toimenpide

Tuotamme laadukasta palvelua ja hyvinvointia kuntalaisille.

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Toteuma 31.8.2025

Asiakkaiden tyytyvaisyys

Asiakaspalautteet vahintadn edelli-
sen vuoden tasolla. Lahtdtaso 4,0.
Vuonna 2023 asiakastyytyvdisyys
4,0 %.

Asukaskysely toteutettu alkuvuo-
desta 2025. Kokonaistyytyvaisyystu-
los 4,09 (4,0). Vastausprosentti oli
25 (32) %.

Kuntastrategian mukaisten hankkei-
den edistéminen konserniohjauksen,
sekd kuntayhteistyén kautta

Asumisen PTS-suunnitelma osana
strategisia ohjelmia laadittu.

Tekniset pohjatiedot koostettu
osaksi salkutusta. Seurataan kiin-
teistokohtaisia kayttdasteita. PTS te-
kematta.

Konserniyhtio
Strategian tavoite

Hollolan Tilapalvelu Oy

Tuotamme laadukasta palvelua ja hyvinvointia kuntalaisille.

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Talousarvioon sisdltyva ta- Toteuma 31.8.2025

voite/toimenpide

Kiinteistdjen korjausvelan pitdminen
kohtuullisella tasolla

Vuonna 2025 pitkdn ajan korjaus-
velkatavoite madritetty.

Korjausvelkaa koskevat pitkdn aika-
vdlin tavoitteita ei ole vield maari-
telty.

Kunnan energiasadstéohjelman
laadintaan ja taytantéénpanoon
osallistuminen.

Vuodelle 2025 osoitetut Tilapalvelui-
den toimenpiteet suoritettu.

Vuodelle 2025 osoitetut toimenpi-
teet on suoritettu.

Konserniyhticiden tuloslaskelmat

Hollolan Asuntotalot Oy
Yhtion talous ja tase

Hollolan Asuntotalot Oy:n liikkevaihto 2,37 miljoonaa euroa on talousarviota vahemman, ollen kuitenkin noin 125
000 euroa enemman kuin vastaavana aikana edellisvuotena. Liiketoiminnan muut kulut olivat noin 1,6 miljoo-
naa eurod ja vuosikorjausten osuus tastd 481 614 euroa. Molemmat talousarviota véhemman. Vuosikuluissa on
mukana erig, jotka siirtyvat taseeseen. Henkilostokulut ovat talousarviota suuremmat johtuen muun muassa
kahdesta elaksitymisestd. Tilikauden tulos 31.8.2025 ennen tilinpadatoéssiirtoja oli 159 960 euroa (talousarvio -163
155 euroa). Yhtion kassavarat ovat pienentyneet verrattuna edelliseen osavuosikatsaukseen (4/2025), ollen kui-
tenkin viel@ keskimdadrdisesté hieman parempi kuin edellisvuotena (noin 5 000 euroa).

Vuokrasaamiset ovat kaudella 1-8/2025 olleet keskimd@érin 23 900 euroa. Perinndssé olevia aktiivisia ja passii-
visia velkoja korkoineen on talla hetkelld noin 64 600 euroa. Perinndssé olevat velat on kirjattu luottotappioihin
ja mahdolliset tuotot kirjautuvat jalkiperinta- ja korkotuotoiksi.

Kunnan omistamien huoneistojen (12 kpl) vuokraus kohteessa Tervatie 4, As Oy Tervasmiilu, ovat talla hetkell&
taloudellinen riski yhtiolle. Vuokratuotot eivat kata As Oy:n nousseita vastikemaksuja. Vuokrien nosto tasolle, jossa
kohde ei tuottaisi tappiota, nostaisi vuokrat yli markkinatason.
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Yhtiélla on pankkilainaa 31.8.2025 yhteensd 8 164 126 euroa. Aineellisten hyddykkeiden tasearvo oli yhteensa 11
008 452 euroa. Lainojen korot Kuntarahoituslaina 4,5 prosenttia, Handelsbanken keskiarvo 2,8 prosenttia. Yhtion
vuokratuottotilien kayttévarat olivat 31.8.2025 yhteensd 2,06 miljoonaa euroaq, sisdltden 682 045 euroa SVOP
rahaa. Kunnan filittdmasté 1,5 miljoonan euron SVOP rahoituksesta on tahan mennessd osoitettu 817 954 euroa
ARA (nykyisin VARKE) p&ad&téksen mukaisesti ARA kohteiden korjauksiin.

Johtuen havaituista aiemmista toimintatapapuutteista on usean kohteen kayttévesisaneerauksiin haettu luvat
loppuvuodesta 2024. Lisaksi yhtion kéynnistéman tyén laadun valvonnan lisé&@misen myéta esille on tullut tyo-
virheitd, joiden korjaukset ovat kesken ja tdman vuoksi kohteiden kdayttévesisaneerausten rakennusvalvonnan
lopputarkastukset on tekeméattd.

Omistajan asettamien tavoitteiden toteutuminen

Asukasdemokratiaa on toteutettu kevaalla jarjestetyilla talo- ja talorypdskohtaisilla asukaskokouksilla. Eritalojen
edustajista muodostettu asukastoimikunta kokoontuu muutamia kertoja vuodessa. Yhtién hallituksessa on kaksi
paikkaa varattu asukasedustaijille. Lisdksi yhtié ja asukastoimikunta jarjestivat asukkaille kesdtapahtuman, joka
toteutettiin tallé kertaa tarjoamalla 40 kappaletta etuhintaisia kesateatterilippuja.

Asukastyytyvdisyyskyselyt on suoritettu alkuvuodesta 2025. Kahdessa viimeisimmassd asukastyytyvdisyysky-
selyss@ on kysytty NPS indeksi kysymys: Kuinka todenndkdisesti suosittelisit Hollolan Asuntotalot Oy:n asuntoa
vuokranhakijalle? Passiivisten vastausten (arvosana 7-8, asteikon ollessa 0-10) osuus oli suuri. NPS (27) on pa-
rantunut verraten ensimmadiseen arviokertaan (12). Toinen kokonaisvaltainen mittari pohjautuu kysymykseen:
Kuinka tyytyvdinen kokonaisuutena olet asumiseen taloyhtiéssa? Arvosteluasteikko on 1-5.

Kuinka tyytyvainen kokonaisuutena olette asumiseen taloyhtitssa?
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Kohtuuhintaisten vuokra- ja asumisoikeustalojen omistajat — KOVA ry:n jasenyhteiséiden asukkailta syksyllé 2024
tehdyn selvityksen mukaan kohtuuhintaisissa vuokra-asunnoissa asuvien kokonaistyytyvdisyys on 3,88 asteikolla
1-5. Yhtidn osalta tyytyvaisyys on valtakunnallinen keskiarvoa korkeampi tallé mittarilla katsottuna. NPS arvona
positiivinen tulos on hyva merkki ja yleisesti NPS tasoa 30-70 pidetadn todella hyvénd. KOVA ry:n selvityksessa
vuokra-asukkaiden NPS oli 34.

Kiinteistoille on tehty kierrosten perusteella kevyt tekninen kuntoarvio seka arvioitu tekniset kayttoiat eri kiinteis-
tonosille. Vanhatalon alueen, Tiilijarventie 5D:n ja Kansankatu 1:n kiinteistihin on liséksi laadittu kiinteisto- ja
aluekehityskartoitus. Kaikki tiedot yhdistet@dan yhtiétason strategiaan ja kiinteistésalkutukseen.

Kiinteistdjen teknisen kunnon, huoltotdiden sekd vuokraustoiminnan kehittdmisté on edistetty ottamalla kayttéon
uusi huoltokirja ohjelma loppukesastda. Uuden vuokrareskontra- ja vuokraustoiminnan ohjelman kéytté alkaa
syyskuun alusta. Asumisviihtyvyyttd on lisétty mm. yhden kohteen yhteistilan viilennyslaitteella sek& usean kiin-
teiston oleskelupihojen kunnostamisilla. Sadhkdautonlataustolppia on asennettu kolmeen kohteeseen.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Kiinteistoremonteista kdynnissd on Terveystie 21 kayttévesisaneerauksen kilpailutus. Taman jalkeen suurin osa
kayttovesisaneerauksista on toteutettu. DNA Wattisen [dmmityksenohjaus pilottihanke on kéynnistynyt kohteissa
Keskuskuja 2, Kirikuja 1 ja Tiilijarventie 5D. Pilottihankkeen tuloksia voidaan arvioida seuraavan [dmmityskauden
jalkeen. Kiinteistoistd valtaosa on koneellisella iimanpoistolla olevia ja ndissa on jo ndhtavillé muuttuneiden il-
masto-olosuhteiden haasteet. Kiinteist6jd joudutaan syyskaudella ylilédmmittdmadn kohoavan kosteuden
vuoksi. Toisaalta myds kesdkauden hellejaksot kuumentavat kiinteistja liikaa ja ydajan tehostettu ilmanvaihto
ei ole tulevaisuudessa riittdvé toimenpide useissa kohteissa. Nama olosuhdehaasteet vahentavat asumisviihty-
vyyhd ja lisdavat kustannuksia.

Asukasturvallisuuden lisaéamiseksi tehdadan tarpeen mukaisesti lukitusten uusintaa, ovipuhelinjarjestelmien asen-
nusta sekd kiinteistdjen kameravalvonnan aktivoimista. Asumisviihtyvyyden parantamiseksi jatketaan yhteispi-
hojen sekd kiinteistéjen vilennykseen ja ldmmityksen tasapainottamiseen liittyvid toimia sekd poistoilmakonei-
den nykyaikaistamista. Jatkossa tulee harkittavaksi muitakin toimia sisdilmaolosuhteiden pitadmiseksi hyvalla ta-
solla.

Kayttdasteiden ja asukasvaihtuvuuden kiinteistokohtaisen seurannan seké kiinteistokartoitusten perusteella pai-
vitetadn kiinteistdjen korjaustarvesuunnitelmat ja mahdollistetaan PTS-suunnitelmien (pitkdn tahtdimen kor-
jaussuunnitelma) laatiminen. Kiinteistékantaa tulee tarkastella kokonaisuutena hyédyntaen tehtyja kartoituksia.
Kiinteistojen salkutuksen ja yhtion strategia tulee olla keskenddn linjassa. Kunnan ja sen omistaman vuokratalo-
yhtion merkitys asuntopolitikan foteuttajana on kasvussa valtion roolin pienentyessé. Kiinteistdjen salkutus ja sen
edellyttémat toimenpiteet tukevat yhtion omavaraisuutta ja kilpailukykyd, mika on edellytys vastuulliselle ja ta-
loudellisesti kestavalle toiminnalle pitkalla aikavalilla.

Toteutettu kaikkien vuokralaisten vuokrasopimusehtojen pdivitys mahdollistaa jatkossa kulutusperusteisen vesi-
laskutuksen. Vesimittareiden asennukset aloitetaan loppuvuodesta. Talla tavoin asukas voi itse vaikuttaa omaan
kulutukseen ja vesilaskuun. Nykyiset asukkailta perityt henkildperusteisen vesimaksut eivat ole riittaneet katta-
maan edes kylmdn veden kustannuksia. Ldmmityksen sopimuskausi on padattymdssd ja maksut tulevat talta
osin nousemaan merkittavasti.

Kolmesta huoneistokorjaajasta kaksi on siirtynyt eldkkeelle edellisen osavuosikatsauksen jalkeen. Huoneistokor-
jauksissa kaytetddn tarpeen mukaan urakoitsijoita, mikd lisé& téiden organisoinnin ja valvonnan tarvetta. Toi-
mistohenkildstén osalta p&dvastuu sijaistamisesta sekd isanndintitehtdvisté on toimitusjohtajalla. Isdnndintitoi-
den avustajan harjoittelu paéttyi 30.6.2025, minkd jalkeen on solmittu madraaikainen tyésopimus ajalle
21.7.2025 - 20.5.2026. Ohjelmistovaihdosten yhteydessd yhtié on hyédyntanyt véhaisessé méadrin vuokratydvoi-
maa, ja tarve vuokratyévoimalle tulee edelleen jatkumaan. Toimistohenkiloston osalta toimintahdirididen riskit
ovat suuret johtuen pienestd henkilostémadrasta. Erillistd asumisneuvontaa ei ole tarjolla, mikd aiheuttaa
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lisatydtd asumisen haasteiden ja vuokranmaksunhdairididen osalta. Tydkuormaa liséia edelleen erityisesti hallin-
nollisten asioiden saattaminen ajan tasalle useiden vuosien takaa. Edelléd mainitut seikat ovat johtaneet tyoteh-
tavien priorisointiin sekd henkilstéresurssien jatkuvaan arviointiin. Tdmé on aiheuttanut muun muassa kilpailu-
tusten ja téiden viivéstymisid, puutteita asukastiedottamisessa sekda viivytyksid asumishdiriéihin puuttumisessa.
Yleistason asukasopastusta parannettiin tekemdlld paperinen ja séhkéinen ftiivistetty Hollolan Asuntotalot Oy,
yhdessa hyvé arki - esite: hittps://www.esitteemme.fi/Hollolan_Asuntotalot_Oy/MailView/

Hollolan Asuntotalot Oy:n tuloslaskelma

Toteuma Budjetti

08/2025 08/2025

KUM KUM
LIIKEVAIHTO 2 375 222 2 388779 -13 557 99,4 %
Vuokrat 2252976 2260692 -7 716 99,7 %
Kayttdkorvaukset 122247 128087 -5 840 95,4 %
MYYNTIKATE 2 375 222 2 388780 -13 558 99,4 %
Muut kiinteiston tuotot 5093 6 171 -1078 82,5 %
Henkiléstokulut -241 361 -234 583 -6 778 102,9 %
Palkat ja palkkiot -206 621 -218 090 11 469 94,7 %
Henkildsivukulut -34740 -16 493 -18 247 210,6 %
Liiketoiminnan muut kulut -1597 479 -1738 632 141153 91,9 %
Hallinto -150 206 -105 200 -45 006 142,8 %
Kaytté ja huolto -169 093 -164 904 -4189 102,5 %
Ulkoalueiden huolto -25273 -50 850 25 577 49,7 %
Siivous -43 462 -46 479 3017 93,5%
Lammitys -224 747 -223 440 -1307 100,6 %
Vesi ja jatevesi -126 354 -126 716 362 99,7 %
S&hké ja kaasu -43 976 -46 743 2767 94,1%
Jatehuolto -60 981 -65 254 4273 93,5 %
Vahinkovakuutukset -22108 -20 614 -1494 107,2 %
Vuokrat -177 060 -168 769 -8 291 104,9 %
Korjaukset -481614 -610 475 128 861 78,9 %
Muut hoitokulut -9 896 -38 623 28727 25,6 %
Luottotappiot 2 407 0] 2 407 -
Kiinteistovero -65116 -70 565 5449 92,3 %
KAYTTOKATE 541475 421736 119 739 128,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -260 202 -294 179 33977 88,5 %
LIIKEVOITTO 281273 127 557 153 716 220,5 %
Rahoitustuotot ja -kulut -121 313 -290 712 169 399 4,7 %
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 18 045 0 18 045 -
Korkokulut ja muut rahoituskulut -139 358 -290712 151 354 47,9 %
TULOS ENNEN TP-SIIRTOJA JA VEROJA 159 960 -163 155 323115 -98,0 %
TILIKAUDEN TULOS 159 960 -163 155 323115 -98,0 %

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN OSAVUOSIKATSAUS 1-8 2025



Hollola

Hollolan Tilapalvelu Oy

Yhtion talous ja tase

Yhtion liikevaihto koostui palvelumaksuista (yllapito, rakentaminen, lapilaskutettavat erat ja ulkopuoliset), jotka
olivat tarkastelujakson aikana noin 11,2 miljoonaa euroa. Henkildstokulut olivat tarkastelujaksolla 490 tuhatta
euroa. Liikketoiminnan muut kulut olivat yhteensd Iéhes 10,7 miljoonaa euroa. Tarkastelujakson tilikauden tu-
lokseksi muodostui noin 22 tuhatta euroa ennen tilinpadatossiirtoja. Kiinteistéjen investointi- ja korjauskulut olivat
jakson aikana 6,9 miljoonaa euroa.

Yhtién taseen arvo oli 31.12.2024 noin 3,6 miljoonaa euroa ja nyt 31.8.2025 3,9 miljoonaa euroa. Yhtiolla on
kolmen miljoonan euron luottolimiittisopimus kuntakonsernin kanssa.

Yhtién maksuvalmius on kohtalainen 1,3 miljoonaa euroa ja limiitin arvo on noin -1,7 miljoonaa euroa. Konser-
nimyyntisaamiset ja arvonlisGdverosaamiset ovat yhteens& noin 3,9 miljoonaa euroa.

Yhtio toteuttaa my6s palvelusopimuksen kiinteistokohtaista virtuaalista tulosseurantaa.

Uimahallihankkeeseen on talousarvioon varattu vuodelle 2025 7 miljoonaa euroag, joka ei tule riilttdmaan. Arvio
tdman vuoden kustannuksista on noin 7,5 miljoonaa euroa. Urakoitsijalaskutus ei toteutunut viime vuoden osalta
ennustetusti. Hankkeelle on vuosille 2024 ja 2025 varattu talousarvioon yhteensé 13,3 miljoonaa euroa ja arvioitu
toteuma on noin 13,0 miljoonaa euroa. Opettajien rivitalojen kdyttdvesiputkien saneeraushankkeelle ei ole ta-
lousarvioissa varattu rahoitusta. Hankkeen kustannus oli 97 tuhatta euroa.

Henkilokunta

Yhtiossd on talla hetkelld 14 henkil6a vakituisessa tydsuhteessa. Maaliskuussa palkattiin uusi kiinteisténhoitaja
alkaen 1.7.2025. Uusi kiinteistonhoitaja vastaa jatkossa Vesikansan ja Pyhdniemen kiinteistdjen ylladpidosta. Hen-
kiléstén kanssa on pidetty viikoittain johtoryhmdn palaverit, sekd kuukausipalaveri pidetiin 20.5.2024.

Yhtion hankkeet ja toiminta

Uimahallihankeen aloituskokous pidettiin 4.6.2024 ja hanke kdynnistyi. Hanke on viime vuoden ja tdman kesén
aikana edennyt yleisaikataulussa. Tydmaakokouksia on pidetty kuukausittain ja urakoitsijapalavereita viikoittain.

Tiilikankaan koulun tilojen sijoittumisen hanke Salpakankaankoululle aloitettiin suunnittelun osalta tammikuussa
ja téiden osalta maaliskuussa. Hanke eteni aikataulussa ja valmistui 25.7.2025.

Kunnanviraston purkuhanke kaynnistyi 30.1.2025 ja valmistui 29.8.2025. Herralan koulun maalémpdhanke kil-
pailutettiin ja urakoitsijaksi valttiin Lem-Kem Oy 14.2.2025.

Kesdn muut hankkeet (noin 40 kpl) toteutettiin kesén aikana.

Paimelan koulun osalta tehtiin Polygonin toimesta laaja kuntoselvitys, altistumisenarviointi ja kustannusarvio
korjaustoimenpiteistd. Asiaa kasiteltiin kevadn aikana Johtoryhmassé 17.3, kunnanhallituksessa 17.3, valtuustoin-
fossa 19.3, tiedotustilaisuuksissa 3.4, Elinvoima-valiokunnassa 8.4, tarkastuslautakunnassa 9.4, valtuustosemi-
naarissa 23.4.2025 ja valtuustoinfossa 14.5.2025. Asiasta tehddaén padatoksia syksyn aikana.

Kankaan koulun tulipalon 10.8.2025 vuoksi yhtié toteutti Tiillikankaan koulun vdliaikaisten tilojen kayttéénoton
yhteisty6ssé kunnan muiden palvelualueiden ja Polygon Oy:n kanssa. Kankaan koulun purku-urakasta tehtiin
urakkasopimus vakuutusyhtion valitseman urakoitsijan JVT-Pesutekniikka Oy:n kanssa. Vakuutuskdasittelyd jatke-
taan syksyn aikana.

Hollola-talon suunnittelu aloitettiin arkkitehtisuunnittelun osalta kesékuussa arkkitehtitoimisto Rosberg lkavalko
Oy:n kanssa. Hankkeen hankesuunnitelmaa ja kustannusarvioita valmisteltiin yhteistydssd kunnan virkamiesten
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kanssa. Hankkeen ohjausryhmd hyvdksyi hankesuunnitelman ja viitesuunnitelmat jatkotoimenpiteitd varten
19.8.2025 kokouksessa.

Hollola osallistuu Motivan jarjestamdaan jadhallien energiatehokkuuden parantamisen tyéryhmdadn yhdessa
seitsemdan muun kunnan kanssa.

Jakson aikana toteutettiin seuraavat merkittdvimmat investointihankkeet: Uimahallin peruskorjauksen hanke-
vaihe, Salpakankaan koulun tilojen muutostyé Tiilikankaan koulun oppilaille ja Herralan koulun [&mmitystavan
muutos maaldmmalle.

Investointeihin kdaytettiin yhteensd noin 5,8 miljoonaa euroa.

Jakson aikana toteutettiin seuraavat merkittavimmat PTS-hankkeet: Kunnanviraston purkuhanke ja oppilastilo-
jen jarjestdminen Heinsuon koululle Tiilikankaan koulun toiminnan loppumiseen liittyen.

PTS-korjauksiin kaytettiin yhteensd 0,8 miljoonaa euroa.
Energiat, energiansadsto ja ympadaristovaikutukset

Nykytilanne, Hollolan kuntakonsernin energianséaston tilanne 2019-2024

Energiansaastotysta on tehty systemaattisesti vuodesta
2020 Iahtien KETS-sopimukseen liittymisen 14.11.2019

Energiankulutus
Liittyja: Hollolan kunta

jalkeen.
Vuosi 2024
'Vuosi ‘Sahko Lampo Polttoaineet  Kaukokylma Energiankayttt
MWh MWh MWh MWh yhteensa MWh
2019 13739 17313 5243 ] 38295
2020 1321 17559 4566 ] 3533
201 10632 17 263 3284 0 31179 = 5633 Mwh
2022 10349 15885 2602 [} 8835 L&mpé - 3699 MWh
20 o059 16 2o o 26205 Polttoqineet - 2697 MWh
2024 8176 13614 2545 ] 2433
. X =
on oma o joka Sahkossa Kustannusvaikutus n.1,2 M€

Padastét ovat vahentyneet noin 1,2 tn.

Liittyjan energionkulutus (MWh)

- Kunnan rakennusten energian kéytts/MWh

2023 2024
Lémpé 11.170 10.270 -8%
Sdhké 6.592 5.906 =10 %
17.7 GWh 16,2

30000~

§ 20000

10000 4

2019 2020 2021 2022 2023

Hollola

W Sanko hwn N Limpd MW Polticainst hwn Kaukokylma Mwn
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Nykytilanne, Hollolan kuntakonsernin sdadastétavoite, foteutuminen ja vertailu 30.8.2025

3082025 10.36.14.

soomnaet ] Sadststavoite 2.164 MWh
Toteuma 2023, 10.750 MWh
Saavutettu 497 %
Tavoitieen saavutiamisen tianne - liftyjien vertaiu
Littyjan energiansaastotavoite 2025 2164 MWhiu
Vuoden 2024 sadstétoimenpiteiden vaikuttavuus oli 2187 MWh.
Voimassaoleva energiansaasto vuonna 2025 10750 MWhivu
Koko kdytéssd oleva rakennuskannan ldmmitys on uusiutuvan energian
Tavoitteesta saavutettu 497 % T
piirissa.
fareiSesn sumvetveioss Sanse Eirmengideotjaimenn Biyasiond Jitaziest Hollola on sijalla 1 Suomen KETS - kunnista sé&sts-
- tavoitteen toteutumisessa.
90 %
w05 Viime vuonna tehtiin kunnan rakennuksiin
22 energiatehokkuushanketta mm. vaihdettiin IGhes 4000 LED-valaisinta
i ja saneerattiin 16 IV-konetta EC-puhallin koneiksi.
e Tana kesana tehtiin 15 energianséastéhanketta.
] Hollola liittyi ensimmdisend julkisen alan toimijana uuteen
] julkisenalan energiatehokkuussopimukseen kaudelle 2026 -2035
30%
20%
10%
O T S

Hollola

Arvio todenndakoisesta tulevasta kehityksesta

Yhtién talous toteutuu seuraavan jakson aikana talousarvion mukaisesti. Riskind tunnistetaan ldmpdenergia-
kustannusten vuosittainen nousu.

Kiinteistdjen osalta suoritetaan toimenpiteitd talousarviossa hyvéksytyn rakentamis- ohjelman 2025 mukaisesti,
sekd normaaleja yllapidon korjaustoimenpiteita.

Uimahallin peruskorjaushanketta toteutetaan urakoinnin osalta loppuvuoden aikana ja hanke valmistuu vuoden
vaihteessa. Hollola- talon hankkeen tarjouspyynt6asiakirjoja valmistellaan syksyn aikana, mikéli kunta p&aattaa
IGhted hankkeeseen.

PTS-korjauksiin on yhtién talousarviossa varattu 1,4 miljoonaa euroa ja investointeihin 8,7 miljoonaa euroa ku-
luvalle vuodelle.
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Hollolan Tilapalvelu Oy tuloslaskelma

Toteuma Budjetti

08/2025 08/2025

KUM KUM
LIIKEVAIHTO 11154 990 12144 805 -989 815 91,8 %
Kayttdkorvaukset 11154 990 12 144 805 -989 815 91,8 %
Muut kiinteistén tuotot 12116 (1] 12 116 -
MYYNTIKATE 11167 106 12144 805 -977 699 91,9 %
Henkiléstékulut -525 059 -579 643 54 584 90,6 %
Palkat ja palkkiot -405 648 -457 638 51990 88,6 %
Henkilésivukulut -19 41 -122 005 2594 97,9 %
Liikketoiminnan muut kulut -10 620 215 -11534 035 913 820 92,1%
Hallinto -124 984 -124 341 -643 100,5 %
Kéytto ja huolto -636 694 -613 289 -23 405 103,8 %
Ulkoalueiden huolto -240 378 -275 042 34 664 87,4 %
Siivous -8797 -25791 16 994 341%
Lammitys -557 104 -641 321 84 217 86,9 %
Vesi ja jatevesi -89 377 -77 162 -12 215 15,8 %
S&hké ja kaasu -433 341 -511 818 78 477 84,7 %
Jatehuolto -59 268 -64 982 5714 91,2 %
Vahinkovakuutukset -1984 -1862 -122 106,6 %
Vuokrat -1363 993 -1204 409 -159 584 13,2 %
Kiinteistévero -133 210 -134 318 1108 99,2 %
Korjaukset -369 814 -256 007 -113 807 144,5 %
PTS - Korjaukset -806 916 -1200 667 393 751 67,2 %
Investoinnit -5772783 -6 401667 628 884 90,2 %
Muut hoitokulut -21573 -1360 -20 213 1586,3 %
KAYTTOKATE 21832 31127 -9 295 70,1%
LIIKEVOITTO 21832 31127 -9 295 70,1%
TULOS ENNEN TP-SIIRTOJA JA VEROJA 21832 31127 -9 295 70,1%
Tuloverot 13259 0 13 259 —
TILIKAUDEN TULOS 35 091 31127 3964 12,7 %
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Asunto Oy Hollolan Tervasmiilu

. Toteuma Toteuma
TULOSLASKELMA TILEITTAIN 1-8/2025 1-8/2024
Kiinteiston tuotot
Vastikkeet
Hoitovastikkeet yhteensd 34 000,00 32 000,00
Kulutusperusteiset vastikkeet yhteensé 3 899,81 3768,84
Vastikkeet yhteensé 37 899,81 35768,84
Vuokrat 678,00 640,00
Kayttdkorvaukset yhteensd 430,00 580,00
Kiinteiston tuotot yhteensa 39 007,81 36 988,84
Kiinteistén hoitokulut
Hallinto -10 210,66 -7 005,95
Kaytto ja huolto -4 877,35 -5 322,96
Ulkoalueiden hoito -1062,19 -1220,25
Siivous -2 347,00 -1968,06
Lammitys -10 498,36 -10 458,72
Vesi ja jatevesi -3 261,17 -3849,79
Sahko ja kaasu -1284,70 -1540,84
Jatehuolto -2 479,56 -2 571,73
Vahinkovakuutukset -2 506,74 -1725,70
Kiinteistovero -3647,74 -3 684,91
Korjaukset -4 553,46 -4 289,76
Edellisen vuoden menojen oikaisut 100,00 0,00
Kiinteiston hoitokulut yhteensa -46 628,93 -43 638,67
HOITOKATE -7 621,12 -6 649,83
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot ja -kulut 34 000,00 32 000,00
Korkokulut -9185,75 -1177,63
Muut rahoituskulut -2,30 -4,60
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 24 81,95 20 817,77
VOITTO / TAPPIO ENNEN TILINPi\i\TéSSIIRTOjAjA VEROJA 17 190,83 14 167,94
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 17 190,83 14 167,94
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Riskien hallinta, Hollolan kunnan strategiset riskit

Riski limeneminen (miten ndkyy kdy- Todennd- Riskin Hallintatoimenpiteet Vaikutus Tilanne 31.8.2025
tanndssaq, eri yksityiskohdissa)  koisyys * merkitta-
vyys **
Sosiaalisten ongelmien kasvu Yksindisyyden kokemusten 2 2 Yksindisyyttd, syrjdytymistd ja Palveluiden tarve kasvaa, Yksindisyyden tuntemukset
kuten syrjaytyminen ja ty6tto- kasvu, tyottdmyytta véhentdvien toi-  kustannukset kasvavat laajasti véestéssd jatkuvat,
myys syrj@ytymisen ja pitk&aikaisty6t- menpiteiden lisGdminen ja tosin lievasti helpottaen. Uu-
témyyden kasvu osallisuuden edistdminen. det aktivointimuodot otettu
hyvin vastaan, mutta passii-
visten kuntalaisten osuus
edelleen korkea.
Vastuutaho: tydllisyysvastaava, vapaa-aikapdadllikks, hallinto- ja talousjohtaja
Henkil6stén saatavuus Avainhenkiléiden ja tiettyjen 2 2 Johtamisjarjestelmén ja tyéon  Palvelutuotanto vaarantuu, Tyontekijéiden saatavuu-
henkiléstéryhmien vaihtuvuus ja johtamisen tydkalujen uudis-  kustannukset nousevat dessa edelleen lievad vajetta,
saatavuus, joita ei pystytd kor- taminen. Aktiivinen rekry- niin suoritusportaan kuin asi-
vaamaan ostopalveluin. tointi, optimaaliset kelpoi- antuntijatehtdvien osalta.
suusehdot, tydyhteisétaitojen Hollolan kiinnostavuudessa
kehittdminen, rekrytointipro- kasvua.
sessin kehittdminen
Vastuutaho: Koko johtoryhma /kaikki palvelualueet, henkiléstépaallikkd
Kunnan vetovoima ja pitovoima  Yritysten madran lasku, muutto- 2 3 Markkinointi ja viestintd — po- Vaikuttavat palvelurakentee- Laaja markkinointikampanja

heikkenee tappion kasvu.

sitiivisen kuntakuvan edist&-
miseksi, tarpeiden mukaiset
palvelut, keskustan elavoitta-
miseksi tehtavat toimet, yri-
tysmarkkinointiin panostami-
nen. Kysynndn ja tarjonnan
synkronointi perustelu: jos
ndin ei tehdd ennakoivasti,
kaytettdvad rahoitusta veto-
voiman edistGmiseen vdhem-
mdn ja vdhemman.

seen kustannuksia nostavasti
ja heikentévat palvelutasoa.

Kunta ndivettyy. Verorahoitus
heikkenee.

toteutettu 1-4/2025 aikana.
Tulosten arviointi syksylla to-
teutettavan kansallisen muut-
tohalukkuustutkimuksen
kautta.

Vastuutaho: Koko johtoryhmé& /kaikki palvelualueet
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Riski limeneminen (miten ndkyy kdy- Todenna- Riskin Hallintatoimenpiteet Vaikutus Tilanne 31.8.2025
tanndssaq, eri yksityiskohdissa)  kéisyys * merkitta-
vyys **
Tulorahoituksen Kustannustason merkittavat 2 3 Perustehtdvien sekd inves- Palveluiden taso heikkenee.  Tydterveyshuollon kustannuk-
heikkeneminen nousut. Investointitaso. Laina- tointien priorisointi ja mah- Investoinnit lykk&dntyvat ja set nousseet merkittavasti.
madra kasvu, jonka johdosta dollinen karsinta, palveluver-  korjausvelka kasvaa. Verotulokehitys hidastunut.
rahoitusriskit kasvavat. Kertynyt kon tarkastelu, rahoitusris- Investointien rajaamislinjaus
ylijé&dma pienenee. keiltd suojautumisen vélinei- pienentdnyt rahoitustarvetta
den kdyttdminen sekd poistokustannuksia.
Vastuutaho: Koko johtoryhmd /kaikki palvelualueet
Toimintaympdristén ennakoi- Ennakoitavuus muuttuu nope- 2 3 Sopeutuminen, toimintamal-  Palvelutuotantorakenne ei Valtakunnallinen TE24-uudis-
mattomuus asti, dkillisten tilanteiden vaati- lien muuttaminen toimin- vastaa riittdvén nopeasti tuksen taytantéénpano on li-
mien resurssien rajallisuus, kun- taympdristén muutokseen muutokseen tai odotuksiin, sannyt valmistelukuormaa
nille uusia velvoitteita yllattéden vastaamiseksi eriarvoistuminen lisGantyy, merkittavdsti. Kunta-alan ta-
ilman lisGrahoitusta, lainséa- talouden tasapaino heikke- sopalkkamallin kayttéénotto
dannén muutokset, kuntien roo- nee lisGnnyt tyékuormaa laajasti
lin muuttuminen, poikkeusjdrjes- ja erityisesti henkilétéhallin-
telyt non osalta. Tuleva valtion-
osuusuudistus asettaa merkit-
tavia lisGpaineita kunnalle.
Vastuutaho: Koko johtoryhmd /kaikki palvelualueet
Laajoihin kansanjoukkoihin koh- pandemiat, turvallisuusuhat, 3 3 Valmiussuunnitelmien ajanta- palveluverkkoa koskevat ra-  Kylaturvallisuus-hanke saanut
distuvat uhat ja hybridivaikutta- pitk&kestoiset valmiustilat, saisuus, harjoitukset, poik- joitukset tai kaytén estymi- rahoituksen ja aktivoitunut
minen valeuutiset keustilaohjeet, tietoturvalli- nen, turvattomuuden ja epd-  elokuussa 2025. Varautumi-
suudesta ja viestinndstd huo- varmuuden kasvu, kustan- sen valmistelua jatkettu.
lehtiminen nusten nousu
Vastuutaho: Koko johtoryhmé& /kaikki palvelualueet
Tietojarjestelmariskit ongelmat tietoverkossa, 3 2 Tietoturvariskitietoisuus ja - Palvelutuotannon hidastumi- Omavalvontakyvykkyyden

kyberrikollisuus

taidot, tietohallinnon tiekartta
kehittdmisessa

nen / lamautuminen, tiedon-
kulun ongelmat

edistamistd jatkettu. Henkil6-
kunnan tietoisuutta tietotur-
van ndkékulmasta lisatty.

Vastuutaho: Konsernipalvelut/tietohallinto

* 1= epatodenndkdinen, 2= todenndkéinen, 3= erittdin todenndkdinen

** 1= riski on pieni, 2= riski on suuri, 3= riski on erittd@in suuri
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